Dnr 331/2016 2016-09-29

Kulturdepartementet
103 33 Stockholm

Forslag till atgarder for att forbattra
Statens museer for varldskulturs
ekonomiska forutsattningar

(1]
Box 5306, 402 27 Giteborg [ISTASIAHSIA

Telefon: 010-456 11 00, fax: 010-456 11 50

info@varldskulturmuseerna.se M“SEEHN MEBH-H“H )

www.varldskulturmuseerna.se VAR ll}SZ[!J LTUR
STATENS MUS 4] LTUR

Org. Nr: 202100-5075 FOR VARLDSKU



Dnr 331/2016

Innehall

1. SAMMANFATTINING ...ciiiiitteieittteeerieee st e e reeeeeeesereeeeesseeessesssseesessbssseesssssassssnsssssssnnnesssns 1
o TR EINTRG wcomromonisromnnsiiss s oo ssms s o s or T  ainisosiaie 4
3. MYNDIGHETENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR .....ccveiieveeereeeeeeeeeeeeseeeeeesenes 5
4. MOJLIGHETER TILL KOSTNADS- OCH INTAKTSOPTIMERING ......c.veveereerereeererenss 9
5 BEFINTLIG LOKALSTTUATION ...vsivrionesstsnsssessansessssonsssssssissssassssassnsassssnsnssssssansnsorssssanas 13
e e T Y] O 20
7. HANDLINGSALTERNATIV .......coevririreieirneiesiainssessssessssessssssssssssssssssssssssssssssssesessssens 26
8. MYNDIGHETENS SAMLADE BEDOMNING ........cccovuuetererternsesreesiessesssesesessssnsenesaenns 38

1(41)



Dnr 331/2016

1. Sammanfattning

Statskontoret fick den 5 mars 2015 i uppdrag av regeringen att utféra en myndighetsanalys av
Statens museer for virldskultur. Med anledning av de slutsatser som framkom i analysen fick
myndigheten i regleringsbrev fér 2016 foljande uppdrag: Statens museer for vérldskultur ska
redovisa vad myndigheten kan géra for att forbittra sina ekonomiska forutsdttningar och hur
olika handlingsalternativ kan pdverka verksamheten. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Kulturdepartementet) senast den 30 september 2016.1

I féreliggande rapport redovisas hur kostnader for Virldskulturmuseernas lokaler, personal och
drift har utvecklats och vilka méjligheter myndigheten ser till kostnads- och intidktsoptimering,.
Dé lokalkostnaderna utgor den enskilt storsta andelen, viljer vi att uppmérksamma dessa
sarskilt. Rapporten presenterar ett antal olika handlingsalternativ, scenarier, samt konsekvenser
av dessa.

I rapporten namnges myndighetens lokaler i enlighet med sina adresser: Korsviagen, Fredsgatan,
Skeppsholmen och Gérdet. Detta for att undvika en sammanblandning mellan lokalen och den
museiverksamhet som bedrivs i densamma. Det bér understrykas att inga férslag som presenteras
i rapporten ar forslag till avveckling av befintlig museiverksamhet, utan alternativa lokaliseringar
for att frigora medel som skapar ldngsiktiga ekonomiska férutsattningar att utveckla
verksamheten.

Myndigheten redovisar i rapporten majliga atgéarder att pd kort och mellanling sikt frigéra medel
for verksamhetsutveckling. Till exempel kommer myndigheten att effektivisera sina
kontorsarbetsplatser vid Korsvigen i Goteborg. Forutom samordningsvinster och effektivare
arbetssitt, frigors ett helt vAningsplan for uthyrning till annan hyresgast redan 2017.
Motsvarande mdjlighet har initierats i dialog med en mojlig extern hyresgést, som visat intresse
for samlokalisering i lokalerna pa Skeppsholmen frén hésten 2017.

I rapporten presenteras dven ett antal mer langsiktiga scenarier; Spara och gneta, Limna
Skeppsholmen, Fokus Gérdet + tillbyggnad, Nytt Virldskulturmuseum i Stockholm (nybyggnad)
samt Nytt Varldskulturmuseum i Stockholm (ombyggnad). De olika scenarierna har det
gemensamt att myndighetens totala lokalytor och dartill férenade hyreskostnader minskar, vilket
frigor resurser till utveckling av kdrnverksamheten med tillhérande behov av kompetensvixling.

Myndighetens bedomning &r att de tre foreslagna handlingsalternativen Fokus Gardet +
tillbyggnad, Nytt Varldskulturmuseum Stockholm (nybyggnad) och Nytt Varldskulturmuseum
Stockholm (ombyggnad) har bast férutsdttningar att skapa béde dindamélsenliga lokaler for
effektiv féremalsforvaltning, attraktiva publika lokaler som stGdjer publikens och personalens
behov av tillgdnglighet och god arbetsmiljé samt frigora ekonomiska medel for lAngsiktig
utveckling av verksamheten.

! Regleringsbrev fér budgetéret 2016 avseende Statens museer for varldskultur
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Myndighetens rekommendationer

Av de alternativa scenarier som presenteras forordar Statens museer for viarldskultur att
myndigheten gar vidare i en férdjupad forstudie med handlingsalternativen:

Scenario 3: Fokus Gérdet + tillbyggnad
Scenario 4 och 5: Nytt Virldskulturmuseum Stockholm (ny byggnad eller ombyggnad)

Handlingsalternativet Spara och gneta kommer till delar att vara nodvandigt att genomfora
oavsett hur myndigheten viljer att gd vidare, men myndigheten bedomer att atgarderna som
helhet inte frigor tillrickligt ekonomiskt utrymme for en langsiktig utveckling av verksamheten.

Myndigheten féreslar

3(41)

att regeringen ldmnar en bedémning av vilket eller vilka férordade handlingsalternativ som
bor overvigas avseende Statens museer for varldskulturs fortsatta utveckling av
verksamheten och att regeringen anpassar sin styrning av verksamheten darefter.

D& myndigheten stir infér omférhandling, alternativt uppsédgning av flera hyresavtal under
forsta kvartalet 2017 samt under 2018, bor denna bedomning lamnas skyndsamt.

att regeringen ger Statens fastighetsverk i uppdrag att se 6ver marknadshyresmodellen for
kulturfastigheter sé att dess konstruktion inte negativt paverkar institutionernas
mojligheter att 1angsiktigt utveckla sina verksamheter.

Att regeringen, innan en eventuell férdandring av hyresmodell kommit till stdnd, arligen
riakna upp Statens museer for varldskulturs anslag i nivd som innebdr kompensation for
motsvarande hyreskostnadstkningar enligt nuvarande marknadshyresmodell.
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2. Inledning

Statskontoret fick den 5 mars 2015 i uppdrag av regeringen att utféra en myndighetsanalys av
Statens museer for véarldskultur. I rapporten Myndighetsanalys av Statens museer for
vdrldskultur 2015:24, uppmiarksammar Statskontoret sirskilt myndighetens svira ekonomiska
situation och framhaller att "kraftfullare itgérder kréivs for en ekonomi i balans.” Statskontoret
menar vidare att SMVK maste gora mer riktade besparingar som kan anvindas for att utveckla
verksamheten och att “SMVK bor undvika ett lage déar hyreskostnaderna tringer undan
mojligheten att fylla utstillningsytorna med ett aktuellt och relevant innehall. Ett sitt att n& en
effektivare lokalanviandning skulle vara att inordna verksamheten i firre museibyggnader™.

Nuvarande situation, dér fasta kostnader i form av framfor allt lokalkostnader uppriknade utifran
en marknadshyresmodell, utan motsvarande kompensation i anslaget, leder till att det
ekonomiska utrymmet for att bedriva verksamheten stadigt minskar.

Statskontoret rekommenderar i sin rapport att myndighetens organisation ses over utifran
ekonomiska forutsattningar och framtida inriktning, och att olika alternativ vervags for att
uppné ett mer effektivt resursutnyttjande. Utredningen slar fast att utrymmet f6r att minska
myndighetens rorliga kostnader i prineip &r uttémt och att mer riktade dtgérder méste
genomforas for att frigéra resurser. Statskontoret framhaller att myndigheten bor se over
mdojligheten att minska sévil personal- som lokalkostnader och &ven se 6ver mojligheter till 6kade
intékter vid sidan av anslaget. Myndigheten delar Statskontorets slutsatser och bedémer
nuvarande situation som ohallbar.

Med anledning av de slutsatser som framkommit i myndighetsanalysen har regeringen gett
myndigheten i uppdrag att foresla atgarder for att férbéattra myndighetens ekonomiska
forutsiatiningar och hur olika handlingsalternativ kan paverka verksamheten. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Kulturdepartementet) senast den 30 september 2016, och sker i
form av foreliggande rapport.

I rapporten namnges myndighetens lokaler i enlighet med sin lokalisering. Detta for att undvika
en sammanblandning mellan lokalen och den museiverksamhet som bedrivs i densamma.
Lokalerna som idag rymmer Varldskulturmuseet i Géteborg benamns Korsvigen, Etnografiska
museet benamns Gardet, Medelhavsmuseet benimns Fredsgatan, Ostasiatiska museet benimns
Skeppsholmen och de externa magasinen bendmns externt magasin Goteborg respektive externt
magasin Stockholm (Tumba).

I arbetet med att ta fram underlag till rapporten har hela myndighetens personal involverats i en
inledande workshop kring en framtida lokalstrategi, vilken f6ljdes upp med en enkiit pi samma
tema. En mindre arbetsgrupp, sammansatt utifrdn intresseanmalningar samt med representanter
for arbetsmiljoombud och arbetstagarorganisationer, har genomfort tvd workshops och bidragit
med underlag kring visioner for lokaler som stédjer verksamhetsutveckling respektive
konsekvensanalys utifran olika scenarier. Motsvarande workshop kring konsekvenser av olika
handlingsalternativ har genomférts i ledningsgruppen. For avsnittet om nuvarande lokalsituation
har synpunkter inhdmtats fran arbetsmiljoombud och arbetstagarorganisationer.

I framtagandet av rapporten har myndigheten haft stod frdin KPMG, AIX arkitekter och BK
Berikningskonsult AB. Rapporten har processats i flera steg i ledningsgrupp och chefsgrupp,
vilka ocksé ansvarat for dess slutresultat.

2 Myndighetsanalys av Statens museer for virldskultur 2015:24, sid 88-89
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3. Myndighetens ekonomiska forutséittningar

Kort sammanfattning

Verksamheten finansieras i huvudsak med anslagsmedel, vilket under 2016 motsvarar ca 93
procent av den totala budgeten. Lokalkostnaderna utgdr nira 40 procent, personalkostnaderna 40
procent och dvriga driftskostnader 15 procent av de totala kostnaderna. Resterande 5 procent
utgors av kapitalkostnader.

Under en ldngre tid har anslagsutveckling och andra intékter inte kompenserat myndighetens
kostnadsokningar. Det géller inte minst hyreskostnader fér lokaler. Det ekonomiska utrymmet fér
att bedriva och utveckla verksamheten har minskat. En stor andel av intékterna ar bundna i fasta
kostnader, som lokal- och personalkostnader samt dértill knutna driftskostnader, medan en
mindre andel utgor rorliga medel. Bristen pd rorliga medel paverkar i hog grad formégan att
utveckla verksamheten i enlighet med myndighetens uppdrag.

Myndigheten har med anledning av ovanstdende aktivt arbetat med olika atgirder (se
Driftskostnader — utveckling och Mdjligheter till kostnads- och intdktsoptimering) vilket medfort
att verksamhetens kostnader for 2015 har sjunkit med 10,7 mnkr jimfort med 2014. Det
ekonomiska resultatet for 2015 visade pa en ekonomi i balans, men besparingarna riskerar att bli
kortsiktiga, dd myndigheten saknar langsiktiga ekonomiska forutsdttningar att utveckla
verksamheten (se vidare kapitel 3, Ohéllbar situation).

Intiakter

Enligt 2016 ars budget anslagsfinansieras verksamheten med 167 mnkr, motsvarande 93 procent
av den totala budgeten. Detta dr en 6kning jamfort med 2015 ars utfall dé anslagsfinansieringen
motsvarade 88 procent. Férindringen forklaras frimst av den kompensation pd 9 mnkr som
myndigheten tilldelats for fri entré-reformen 2016 samt att atgarder vidtagna redan under 2015
medforde ett anslagssparande pé 1,8 mnkr.

Budgeterade avgiftsintidkter berdknas 2016 uppgé till 12 mnkr, motsvarande 7 procent, att
jamfora med ett utfall 2015 pa 18 mnkr, motsvarande 10 procent. Fordndringen férklaras fiven
hér framst av fri entré-reformen, i form av uteblivna entréavgifter.

Med avsikt att 6ka andelen avgifts- och bidragsintdkter har myndigheten paborjat ett arbete att
stdrka och utveckla samarbeten med partners, externa anstkningar och sponsorer.

Intakter (tkr) 2012-2015 samt budget 2016
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Kostnader

Fasta lokal- och personalkostnader har tillsammans tagit en allt storre andel av myndighetens
budget i ansprak, pa bekostnad av rérliga medel for drift. Verksamhetens kostnadsutveckling
framgér av nedanstdende tabell.

Kostnader (tkr) 2012-2015 samt budget 2016
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En jamforelse med det sammantagna utfallet 2014 for statliga museers visar att en storre andel av
Virldskulturmuseernas medel dr bundna i lokalkostnader i jamforelse med andra statliga museer,
personalkostnader nagot liagre.

Kostnader i procent av totala kostnader 2014
SMVK i forhallande till statliga museer totalt
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20%

| |

05t | -

Personalkostnader lokalkostnader  Qvrig driftskostnader  Kapitalkostnader

HSMVK  m Utfall statliga museer (inkl SMVK)

Lokalkostnader - utveckling

Lokalkostnaderna utgdr en stor andel av myndighetens kostnader och svarade 2015 for 38
procent4 av myndighetens totala kostnader (prognos 40 procent 2016). Huvuddelen av
lokalkostnaderna avser hyreskostnader for de fyra museibyggnaderna. De huvudsakliga
orsakerna dr att myndigheten betalar en jamforelsevis hog hyra for museibyggnaden vid
Korsvégen i Géteborg samt anpassningen till marknadshyra for lokalerna p& Girdet och
Skeppsholmen i Stockholm.

Kostnaden for myndighetens lokalhyror har under perioden 2005 - 2016 Gkat med drygt 21
procent (10 876 tkr). Hyresindex i PLO (Pris- och lI6neomréikningsmodellen), som paverkar

3 Museer 2014, Kulturfakta 2015:1, Myndigheten fér kulturanalys
4 Arsredovisning 2015, Statens museer for varldskultur
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myndighetens anslag, har under samma period riaknats upp med knappt 9 procent (4 658 tkr)s.
Anslagsupprakningen har dirmed inte kunnat méta andra pris- och 16neomrikningar utan
successivt bidragit till en urholkning av myndighetens ekonomi.

Den sammanlagda hyreskostnaden fér 2016 kommer i princip att vara oférdandrad jamfort med
2015. Kostnadsdkningen pé 1,3 mnkr, som orsakas av hyrestrappan, motsvaras av
kostnadsminskningen pa grund av den avveckling av lokalyta, Bergrummet, som skett under
innevarande budgetir. Hojningar pa grund av arliga indexregleringar (KPI) tillkommer.

Budgeterade lokalkostnader, inklusive bevakningskostnader, uppgér for 2016 till 71 mnkr, vilket
motsvarar 40 procent av myndighetens totala kostnader. Hyrestrappan kommer under 2017 att
Oka lokalkostnaderna med ca 1 mnkr. Nar hyresavtal omférhandlas fr.o.m. 2018 och framat
forvintas ytterligare marknadsanpassningar av befintliga lokalhyresavtal.

Tabellen visar myndighetens befintliga lokaler.

Befintliga lokaler

Korsvdgen

Gardet (inkl. R6da stugan och Bathuset)

Skeppsholmen (inkl. 104:an)

Fredsgatan

Externt magasin Goteborg

Externt magasin Stockholm (Tumba)

Total yta kvm

10 000
10 000
4500
3 000
4 400
1200
33 200

Tabellen visar myndighetens aktuella hyresavtal.

Befintliga byggnader

Korsvagen

Gérdet

Girdet Restaurang

Gardet Bathuset

Gardet Rbéda stugan
Fredsgatan

Skeppsholmen
Skeppsholmen 104:an
Externt magasin Géteborg
Externt magasin Goteborg
Externt magasin Stockholm
Externt magasin Stockholm
Externt magasin Stockholm

Summa

Hyres-kostnader
tkr 2016

25 677
15 478
373
118
301
7450
7 744
94

2 695
260
303
667
78
61238

5 Budgetunderlag 2017-2019, Dnr 55/2016

Hyra
kr/kvm

2568
1605

481
1700
2483
1769

732

674

634

556
1270

650

Arshyra tkr

Galler till

2024-03-30
2017-12-31
2020-06-30
2017-12-31
2019-12-31
2018-12-31
2018-06-30
2018-06-30
2017-01-01

l6pande
2018-06-30
2021-06-30
2017-06-30

25677
16 270
7838
7450
2955
1048
61238

Area kvm

10000

9 645

246
177
3000
4379
128
4 000
410
545
525
120

Hyra kr/kvm

2568
1627
1742
2483
672
873

Hyresvird

Statens fastighetsverk
Statens fastighetsverk
Statens fastighetsverk
Statens fastighetsverk
Statens fastighetsverk
Statens fastighetsverk
Statens fastighetsverk
Statens fastighetsverk

Kungsleden

Kungsleden
Riksantikvariedmbetet
Riksantikvariedmbetet

Riksantikvariedmbetet
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Personalkostnader - utveckling

2016 uppgar budgeterade personalkostnader till 71 mnkr, vilket motsvarar 40 procent av
myndighetens totala kostnader och innebir en hdjning med 2 mnkr jamfort med utfallet 2015.
Efter flera ar med o6kande personalkostnader vindes utvecklingen under 2015 vilket 1 huvudsak
forklaras av en lagre bemanningsnivé, 116 drsarbetskrafter 2015 jamfort med 130 for 2014, samt
av att ett antal tjdnster inte dterbesatts i avvaktan pé ny organisation. Myndigheten har pé detta
satt aktivt arbetat med anpassningar av kostnader for att svara mot ett anstringt budgetlage.

Hosten 2015 paborjades en 6versyn av myndighetens organisation och arbetssatt som resulterade
1 en ny organisation, vilken tradde i kraft den 1 juni 2016. En del i arbetet har varit att se ver
myndighetens ledning bide vad giller antal chefsnivier och antalet chefer. Strukturen &r i
grunden en matrisorganisation som ska stédja samverkan inom myndigheten. Den nya
organisationen har som mal att bidra till mer effektivt resursutnyttjande och en sénkning av
personalkostnaderna. Se vidare sidan 10.

Aterhallen &terbesattning av tjinster har varit ett sitt att pa kort sikt f en budget i balans, men
kommer inte att ldngsiktigt gagna den verksamhetsutveckling myndigheten efterstrivar. For att
utveckla verksamheten i enlighet med myndighetens uppdrag finns ett fortsatt behov av
kompetensforstarkning och kompetensvéxling, inom savil kdarnverksamhet som stédfunktioner.

Driftskostnader - utveckling

Myndighetens budgeterade driftskostnader, exklusive bevakningskostnader, uppgér 2016 till 27
mnkr vilket motsvarar 15 procent av myndighetens totala kostnader. Storre delen av medlen avser
kostnader for bl.a. IT, administration och kommunikation, medan mindre in halften avser
kostnader budgeterade for kirnverksamheten.

Budgeten for 2016 innebér en minskning med cirka 1 mnkr jamfért med utfallet 2015 och med 5
mnkr jamfort med 2014. Kostnadssédnkningen forklaras av farre tillfalliga utstdllningar, att en
oversyn av driftskostnaderna medfort en 6kad kostnadsmedvetenhet samt att myndigheten aktivt
arbetat med effektivisering av olika delar av verksamheten.

Kapitalkostnader mm. - utveckling

Budgeterade kapitalkostnader, vilka utgors av avskrivningskostnader, uppgir 2016 till 10 mnkr,
vilket motsvarar drygt 5 procent av myndighetens totala kostnader.

Under innevarande ar kommer aven det ackumulerade underskottet frin verksamheten i
Bergrummet 2014 pa ca 5,8 mnkr att belasta myndighetens anslag.

Nuvarande hyressitiningsmodell med marknadshyra

Myndigheten har huvudsakligen hyresavtal med Statens fastighetsverk enligt de statliga
grundprinciperna om marknadshyra, dar hyreskostnaderna under senare &r anpassats till en
marknadsmassig niv4, utan motsvarande kompensation av anslaget.

Konsekvensen av detta ar att en allt storre del av myndighetens anslag gér till 6kade fasta
lokalkostnader medan en allt mindre del aterstar till att bedriva kdrnverksamhet. Denna
utveckling forsvérar utveckling av verksamheten i enlighet med myndighetens uppdrag. Museer
ar lokalintensiva och beroende av att finnas tillgangliga pd publikt attraktiva platser.

Mpyndigheten anser att regeringen bér 6verviga en annan hyressattningsmodell for myndigheter
likt Statens museer for varldskultur och foreslar att Statens fastighetsverk ges i uppdrag att se
over marknadshyresmodellen for kulturfastigheter sa att dess konstruktion inte péverkar
institutionernas mojlighet att 1&ngsiktigt utveckla sin verksamhet.

8(41)
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Ohallbar situation

Myndigheten bedomer att kostnaden for lokaler ar for stor i férhéllande till andelen rérliga
medel. Myndighetens andel fér lokalkostnader kommer att 6ka ytterligare d& hyrestrappan fétt
fullt genomslag.

Budgeterade lokal- och personalkostnader uppgar 2016 till 40 procent vardera, medan andelen
ovrig drift uppgar till 15 procent. Ovriga driftskostnader bestér till 6vervigande del av fasta
kostnader och endast en mindre och minskande del utgér rérliga medel for kiirnverksamheten.

Av budgeterade kostnader 2016 utgor 5 procent rorliga medel for publik verksamhet, att jaimfora
med 7 procent 2015. Att andelen rorliga medel successivt minskar himmar den utveckling av
verksamheten som dr nodvandig for att fullgéra myndighetens uppdrag. Detta dr pa ldng sikt en
ohallbar utveckling.

4.Mojligheter till kostnads- och
intaktsoptimering

Myndigheten har under 2016, med konsultstéd frin KPMG, gjort en genomlysning av
myndighetens forutséattningar till kostnads- och intédktsoptimering. Genomlysningen har
identifierat &tgirder som kan goras for att forbattra myndighetens ekonomiska forutsiattningar pa
kort, mellanléng respektive léng sikt.

Atgirder pé kort sikt, inom tv3 &r, avser insatser som kan goras relativt omgiende och som inte
kriver stérre investeringar eller omfattande personella resurser. Atgiéirder pa mellanling sikt,
avser ett perspektiv pa 2-5 ar, och kan krava bdde arbetsinsatser och investeringar, medan
atgarder pa lang sikt, avser 5-10 ar, och forutsétter storre investeringar, en hogre grad av
utredning och planering samt i vissa fall regeringsbeslut infér genomférande.

Myndigheten har redan genomfort och planerar en rad atgirder for att minska kostnader pa kort
sikt.

Lokalkostnader — dtgirder pa kort och mellanling sikt

Effektivisering av arbetsplatser

Arbete har inletts med en effektivisering av lokalerna vid Korsvégen, vilket innebér att
myndighetens kontorsarbetsplatser samlas pa ett gemensamt vdningsplan. Detta méjliggor
uthyrning till annan verksamhet redan frin 2017. Atgérden innebar att rorliga medel kan frigoras
for utveckling av verksamheten motsvarande 2,7 mnkr/ar exklusive kostnader for
lokalanpassningar.

Ett projekt for utvecklade arbetsplatser och nya arbetssatt pagér dven vid de tre museerna i
Stockholm, vilket kan leda till mdjligheter att frigora arbetsplatser for uthyrning till forskare,
samarbetsparters eller annan lamplig verksamhet.

Foérslag till samlokalisering pd Skeppsholmen

Forfragan har kommit frdn en majlig extern hyresgést att frin hosten 2017 samlokalisera sin
verksamhet i myndighetens lokaler pad Skeppsholmen. Genom effektivisering av nuvarande
arbetsplatser, samt omdisponering av ytor som idag anvinds som lager och magasin, skulle
forslaget vara mojligt att genomfora. En forutsittning for genomforande ar att fragan om tilltrade
till olika delar, med bibehéllen sdkerhet, kan 16sas och att insatsen for flytt av magasin ar
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forsvarbar sett ur ett langre perspektiv. Forslaget skulle innebéra en minskning av myndighetens
lokalytor och frigéra rorliga medel for utveckling motsvarande 3,2 mnkr/ar.

Fridgan om mdjligheten att frigéra ytor, motsvarande den eventuella hyresgistens behov, behéver
snabbutredas utifrdn konsekvenser och omstillningskostnader.

Initiativ pa langre sikt se Spara och gneta.

Atgirder pa kort- och mellanlang sikt - Lokalkostnader

Arliga frigiorda medel for verksamhetsutveckling (mnkr)

Korsvagen, plan 6 2,7
Skeppsholmen 3,2
Fredsgatan 0,5
Totalt - frigjorda medel for verksamhetsutveckling 6,4

Personalkostnader — atgirder pa kort och mellanlang sikt

For att utveckla Statens museer for varldskultur inférdes en ny organisation den 1 juni 2016. Den
sitter publiken i fokus och tydliggor vikten av fordjupad samverkan med det omgivande
sambhillet, nationellt och internationellt, utifran ett gemensamt uppdrag. Fyra avdelningar har
inréttats for kirnverksamhet — Samling, Innehdll och larande, Publika moten och Digitala
museet. Stodfunktioner 4r Kommunikation och marknad samt Ledningskansli. Samtliga
avdelningar och enheter har med den nya organisationen hela myndigheten som sitt arbetsfilt.

Syftet med organisationen ar att skapa forutsattningar for 6kad samverkan och for ett mer
resurseffektivt utnyttjande av kompetens och investeringar. Genom en éversyn av antalet
chefsnivaer och antalet chefer, har effektivisering kunnat goras, vilket bidragit till att ett
ekonomiskt utrymme motsvarande 800 tkr skapats. Samtidigt finns behov att stirka
organisationen med ny kompetens, vilket gor att utrymmet kommer att behéva anvindas for att
utveckla verksamheten genom kompetensvixling.

Myndigheten bedomer att ytterligare effektivisering av personalkostnader dr majliga forst vid en
eventuell minskning av antalet anlaggningar.

Atgarder pa kort- och mellanlang sikt - Personalkostnader

Arliga frigjorda medel for verksamhetsutveckling (mnkr)
Netto, nya organisationen 0,8

Totalt — frigjorda medel for verksamhetsutveckling 0,8

Driftskostnader — dtgirder pa kort och mellanling sikt

Myndigheten har aktivt arbetat med effektivisering av olika delar av verksamheten. Bittre rutiner
for uppfoljning av verksamhet och budget, samverkan inom myndigheten med gemensam
metodik och rutiner etc. har skapats. Rutiner f6r upphandlingar och inkdp har tagits fram for att
effektivisera inkopsprocessen. Myndigheten har dven valt att avveckla verksamheten i
Bergrummet, vilket bidragit till minskade driftskostnader.

Investeringar i videokonferensanldggningar och teknik for digitala méten har kunnat sinka
myndighetens resekostnader. Mojligheter till ett effektivare resursutnyttjande finns dven
avseende IT- och telefonikostnader och genom egen personal i stéllet for externa vaktbolag kan
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ytterligare resurser frigoras. De resurser som hirmed frigors berdknas till cirka 800 tkr. Dessa
medel kommer att behdvas for att méta kommande 6kade driftskostnader till f6ljd av ett okat
antal besokare.

Myndigheten har identifierat nigra mindre kostnadsbesparingar enligt tabellen nedan, men
bedémer att ytterligare effektivisering av driftskostnader dr mojliga forst vid en eventuell
minskning av antalet anlédggningar.

Atgirder pa kort- och mellanlang sikt - Driftskostnader

Arliga frigjorda medel fér verksamhetsutveckling(mnkr)

Diverse IT och telefoni 0,3

Bevakning® 0,2

Lokalvard? 0,3

Totalt — frigjorda medel for verksamhetsutveckling 0,8
Intikter

Statens museer for virldskultur finansieras dels genom statliga anslag frin Kulturdepartementet
(88 procent 2015 och prognos 93 procent 2016) dels genom bidrag frén olika stiftelser, fonder,
myndigheter och samarbetspartners samt genom egna verksamhetsintikter fran bland annat
entréavgifter, event- och visningsverksamhet, butiksfoérsiljning, konferensverksamhet och
sponsring.

Fordelning intdkter 2015

[ Statliga anslag [ Egna verksamhetsintakler

Sedan 1 februari 2016 omfattas myndighetens samtliga museer av regeringens fri entré-reform,
for vilken myndigheten erhaller kompensation (9 mnkr 2016, 9 mnkr 2017 och 8 mnkr 2018).
Aven om reformen méjliggor for myndigheten att ta ut entréavgift for vuxen publik till tillfilliga
utstillningar, &r det inte genom 6kade entréavgifter som myndigheten riknar med att starka sin
finansiering. Myndigheten avser istéllet att 6ka sin formaga att generera stérre andel
egenfinansiering genom att t.ex. intensifiera arbetet med ans6kningar och externa samarbeten, se
over prissattning for olika koncept, bredda utbudet och Gka beldggningen avseende konferens-,
event-, program- och visningsverksamhet. Inledningsvis behéver myndigheten forstirka den egna
kompetensen inom dessa omraden.

& Egen personal istdllet fér att anlita bevakningstjinst vissa tider
7 Minskad kostnad vid uthyrning av lokaler till annan hyresgést

11(41)
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Fordelning egna verksamhetsintékter 2015

= Butiksintakter = Entréintakter u Hyresintdkter
Konferens & Event m Pedagogisk verksamhel ® Programverksamhet
® Sponsring m Stiftelser & Fonder = Qvrigt

Sammanfattande analys —

maojlighet till kostnads- och intiktsoptimering

Genomford analys av méjlig kostnads- och intéiktsoptimering visar att myndigheten kortsiktigt
kan frigora medel for verksamhetsutveckling, men att tgarderna inte ar tillrickliga. Budgeterade
lokalkostnader, inklusive bevakningskostnader motsvarar 40 procent av myndighetens totala
kostnader 2016. Fragan om lokalkostnader dr darfor avgérande i 6versynen av myndighetens
ekonomiska forutséttningar, varfor lokalfragan dgnas sirskild uppméarksamhet i denna rapport.
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5. Befintlig lokalsituation

Virldskulturmuseernas lokaler ar fordelade pa fyra adresser i Stockholm och tv3 adresser
Goteborg. Hyresviird for samtliga lokaler dr Statens fastighetsverk med undantag for magasinet i
Stockholm, som férvaltas av Svensk museitjanst (tillhér Riksantikvarieimbetet), och magasinet i
Goteborg som dgs av Kungsleden.

Under vdren 2016 genomférdes en inventering av Varldskulturmuseernas lokaler och nedan
redovisas allménna fakta, samt de olika byggnadernas forutsittningar att anviindas for
museiverksamhet.

Da hyreskostnaderna ékat betydligt de senaste dren och idag utgor en stor andel av myndighetens
totala kostnader finns det anledning att utviardera de befintliga lokalernas kvaliteter och
forutsattningar.

BEFINTLIG SITUATION
Utstillning Ovriga publika ytor Magasin  Ovrig interna ytor Total yta

Korsvdgen 2830 2900 40 4230 10 000
Girdet (inkl. R6da stugan & 3140 1630 3195 2035 10 000
Bathuset)

Skeppsholmen (inkl. 104:an) 1075 1015 705 1705 4 500
Fredsgatan 1115 800 1085 3000
Externt magasin Goteborg 4400 0 4400
Externt magasin Tumba 1200 0 1200
TOTAL LOKALAREA (kvm) 8 160 6345 9540 9 055 33 100

Generella styrkor och utmaningar

Oavsett de befintliga byggnadernas ursprungliga utformning och innehall har de p4 olika sitt
béde berikat och logistiskt utmanat verksamheten. Exempelvis ar lokalerna p& Skeppsholmen och
Fredsgatan bada statliga byggnadsminnesmirken. Med det féljer krav pd bevarande, ndgot som
inte alltid 6verensstimmer med de flexibla lokaler som verksamheten efterfrigar.

Byggnaderna har specialanpassats for att inrymma museiverksamhet och omfattande
investeringar har gjorts for att forbéttra magasin, verkstader och publika rum. Trots detta stér
myndigheten infor relativt omfattande investeringar avseende kompaktarkiv for effektivare
forvaring, ytterligare klimatisering av vissa foremalsmagasin, uppdateringar av siakerhet,
tillgdnglighetsanpassning samt genomgripande fornyelse av flera utstillningar.

Myndighetens matrisorganisation innebér att avdelningarna har verksamhet och personal bade i
Stockholm och Goteborg. I Stockholm &r verksamheten utspridd pé fyra olika adresser, vilket
innebdr nackdelar i form av restid och effektivt resursutnyttjande.

Fyra museianldggningar skapar mdjlighet till profilerad, platsspecifik verksamhet riktad mot olika
besoksgrupper. Vart och ett av museerna ar idag erkédnda bes6ksmal med egna individuella
varumarken, men ingdr ocksé i modervarumairket Virldskulturmuseerna. Det dr resursmiissig
kostsamt att underhélla och kommunicera ett s stort antal varumarken.

Foremalsmagasinen finns i direkt anslutning till utstillningsrum vilket kan vara en fordel i
samband med t.ex. forskarbesok och fornyelse av utstallningar. Nuvarande uppdelning av
magasin i sju olika lokaler forsvarar dock en effektiv foremélsforvaltning.

Arkivlokalerna uppfyller inte myndighetens onskvirda krav pa klimat och sidkerhet. Inférande av
e-arkiv skulle medféra 6kad tillginglighet bade internt och for allménheten, samt ge méjlighet till
en effektivisering av lokalbehoven med minskade lokalkostnader och miljévinster som f6ljd.
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Skeppsholmen

e Lokalisering i museikluster med inriktning mot konst och design
e Anonym adressering

e Byggnadernas forutsattningar styr utstdllningsverksamheten

e Brister i tillgdnglighet och arbetsmiljo

Byggnaden pa Skeppsholmen ér statligt byggnadsminne och dgs av Statens fastighetsverk. Den
ritades ursprungligen av Nicodemus Tessin d.y. som stall for Karl XII:s drabanter och uppfordes
mellan 1699-1704. Ostasiatiska museet har disponerat lokalerna sedan 6ppnandet 1963,

Lokalen ingar i ett etablerat museikluster tillsammans med Moderna museet, ArkDes,
Amiralitetshuset och Nationalmuseum. Detta museikluster bidrar tillsammans med flera andra
kulturinstitutioner i ndromradet till att Skeppsholmen &r en viletablerad plats for kulturbesokare.
Trots detta och det utmérkta geografiska ldget har museet svért att attrahera spontana besokare.
Marknadsféring med béattre skyltning pé fasad, skulle kunna medféra en 6kad synlighet, men
byggnadens kulturhistoriska status ar forknippat med restriktioner.

Byggnaden dr med sina ovanliga matt, 8,5 meter bred och 190 meter lang, inte helt iandamalsenlig
for museiverksamhet. Flera rum har lag takhdjd vilket innebér begransningar, inte minst
avseende ljussittning. Floden for bestkare &r inte optimala och lokalerna upplevs ddrmed som
svérorienterade. P4 grund av husets stora kulturhistoriska varde och de hogt stillda kraven pé
bevarande kan inte alla brister atgardas. En konsekvens av detta ar att lokalen brister i savil
tillganglighet som arbetsmiljo.

Intill huvudentrén finns ett café fér bestkare, men byggnaden saknar godkint restaurangkok. I
motsatta delen av byggnaden ligger ett bibliotek och en horsal, som utgor en del av biblioteket.

Stora delar av myndighetens &stasiatiska samling forvaras i byggnaden, och magasinen ar
uppdelade pé sju rum och tre olika vaningsplan. Ett av de sju magasinen ar klimatiserat, vriga
har passivt® men stabilt klimat. De delar av samlingen som férvaras i byggnaden utgérs till stérsta
delen av bocker samt keramik och skulpturer. I samlingen ingar @ven textilier, papper och porslin,
tra, glas, lack och metall. Lokalerna ir inte optimalt utnyttjade och kan i vissa fall fortdtas genom
omflyttning och med kompletterad inredning. I nira anslutning finns en mindre separat byggnad,
for framst biblioteks- och bildarkiv, kallad 104:an. Denna ér delvis klimatiserad. Ingen av
lokalerna, med undantag for snickeriet, dr utrustade med sprinklersystem.

Kontorsarbetsplatser finns i de tva 6vre planen och byggnaden innehaller d&ven fungerande lokaler
for konservatorsateljé. Byggnadens ldnga form leder till avstind mellan medarbetare och
funktioner, vilket 6kar risken for ensamarbete i t.ex. verkstéder, ateljé och bibliotek. Det har
forekommit mogel och golvfukt.

P& grund av byggnadens kulturhistoriska status ar mojligheten till utveckling av byggnaden en
utmaning.

8 Ej klimatiserat
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Fredsgatan

e Centralt lige

o Stark identitet och karaktarsfulla lokaler

¢ Byggnadens forutsdttningar styr utstillningsverksamheten
e Brister i tillgidnglighet och arbetsmiljo

Byggnaden pa Fredsgatan uppfordes 1873 som bankbyggnad for Stockholms Intecknings
Garantieaktiebolag, pa de brandskadade murarna fran Horns palats (1640-tal). Dérrarna till
bankvalvet finns bevarade pa synlig plats i lokalen. Byggnaden har genomgatt en storre
ombyggnad i bérjan av 1900-talet med renéssanspalatset som forebild. Huset &r statligt
byggnadsminnesmarke sedan 1995 och &gs av Statens fastighetsverk. Medelhavsmuseet har
disponerat lokalerna sedan 1982.

Byggnadens placering dr utmérkt. Med sitt centrala lage drar museet till sig sdvil spontana som
planerade besck. Byggnadens disposition gér den ldmplig for publik verksamhet. Bankens
tidigare centralhall ir omvandlad till utstéllningshall vilken omgirdas av mindre utstillningsrum
i entréplan och kallare. I direkt anslutning till entrén, 4r museibutiken placerad. I bankens
direktionsvaning drivs en lunchrestaurang.

Byggnadens hoga kulturhistoriska viarde dr nagot verksamheten stindigt har att férhélla sig till.
Existerande ornamenteringar och ytbehandlingar innebar begransade mdjligheter till flexibel
lokalanvéndning, men bidrar starkt till den unika karaktaren. Lokalerna ér inte indamaélsenliga
for alla materialkategorier, och tidigare foremélsmagasin har flyttats till externa magasin i
Tumba. Huvuddelen av foreméalen som for narvarande ar utstallda ar av sten och keramik,
eftersom dessa dr mindre kénsliga for dagsljus och klimatsvingningar. Ovriga foremal, organiskt
material mm., inryms i klimatanpassade montrar i lokaler utan dagsljus. Taket bestar av UV-
skyddande glas.

Entré och foajé ar svarorienterade och bér omdisponeras.

Verksambhetens tillgang till andamaélsenliga lokaler for kontorsarbetsplatser och Gvriga
serviceutrymmen ar begransad. Arbetsmiljon och tillgingligheten &r inte tillfredstéllande, och
atgirder kravs for att uppfylla 6nskvérda krav.

I lokalerna inryms &ven horsal, bibliotek, bokférrad och arkiv. Biblioteket ligger avsides placerat
utan anknytning till publika utrymmen och kréaver personal som hdmtar bestkare, och eskorterar
dem genom byggnaden. Biblioteket ar tillgédngligt efter 6verenskommelse. Forvaringen av
arkivhandlingar har brister.

Lokalen har genom sin centrala placering potential att utveckla den publika verksamheten. Hyran
ar relativt hog och ytmaéssigt ér lokalen svar att effektivisera pa ett sitt som kan leda till minskad
yta, ddremot finns mdjligheter att genom omdisponeringar frigora enskilda arbetsplatser till
uthyrning.
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Gardet

e Lokalisering i Museiparken pa Gardet

e Byggt som museum for att innehélla verksamhetens alla delar
e Otydlig entré

o Beroende av kollektivirafik och parkeringsplatser

Museet pd Gardet invigdes 1980, i lokaler uppforda enligt ritningar av arkitekten Jan Gezelius i
samarbete med Gunnar Mattsson. Byggnaden tilldelades Kasper Sahlin priset 1981 och ar frin
borjan planerad som ett &ndamaélsenligt museum med alla nédvindiga ytor samlade pé en plats.
Statens fastighetsverk ager byggnaden.

Tillsammans med Tekniska museet, Sjchistoriska museet, Polismuseet och Riksidrottsmuseet
ingdr museet i ett museikluster, kallat Museiparken. Trots detta har verksamheten svarigheter att
locka spontana besdkare. Allman kommunikation till omradet finns i form av buss med hallplats i
direkt anslutning, men kollektivtrafiken har svéart att mota variationer i floden och tillfélliga
besokstoppar. Parkering finns i begrdnsad omfattning i anslutning till museet.

Byggnadens publika delar, sdsom entréutrymmen, intilliggande museibutik och restaurang ar
generosa och vilfungerande. Restaurangen &r dock, trots separat ingang, helt beroende av
museets dppettider dé egna toaletter saknas.

Lokalerna innehéller &ven en horsal och ett mindre konferensrum for uthyrning, samt ett
bibliotek tillgéngligt efter 6verenskommelse.

D4 utstéllningsideal och antikvariska krav med tiden har férandrats och dagsljus numera anvinds
i betydligt mindre grad dn vad lokalen ursprungligen planerats for, har flera rum forsetts med
mer eller mindre permanent moérklaggning. Nagot som i hog grad paverkat utstallningsrummens
ursprungliga karaktér negativt.

Det finns fungerande ateljé for konservering och vard av féremal.

Storre delen av killarplanet tas upp av ett klimatanpassat magasin indelat efter de olika
magasinskategorierna. Fortatningspotential finns. Samtliga delar dr utrustade med
sprinklersystem. I taket finns installationer f6r vatten och avlopp, vilket innebér en riskfaktor och
ett antal incidenter med lickage och oversvimningar har intraffat under senare &r.
Oversvamningar har ocksd intréffat pa grund av att vatten trangt in genom véggarna vid kraftigt
regn. Lag takhdjd och hissarnas storlek begrinsar méjligheten att ta in och hér férvara stérre
foremal. Forradsutrymmen saknas och delar av utstallningslokalerna anvinds for forvaring vilket
begransar salarnas disposition och innebér sikerhetsrisker.

I anslutning till museibyggnaden finns @ven Réda Stugan och Béathuset. R6da Stugans
bottenvéaning dr ombyggd och anpassad till fotoarkiv fér nitrat och acetat som stiller hoga krav pa
brandsdkerheten. Bottenvaningen innehéller ett frysrum for skadedjurssanering. De 6vriga tva
planen innehaller tidsskriftsmagasin. Béthuset, som idag anvinds for forvaring av stora foremal,
har med sitt attraktiva lige mitt i parken en utvecklingspotential for annan anvindning.

Omréadet i Museiparken kommer genom utbyggnaden av Norra Djurgirdsstaden fa en mer
strategisk placering, som attraktivt besoksmal. Lokalerna har forutsattningar att effektiviseras
avseende ett storre antal arbetsplatser 4n idag. Byggnaden har angrinsande tomtytor som
mojliggor en framtida utbyggnad.

Lokalerna behover till delar byggas om. De uppfyller generella krav pé tillgdnglighet, men
uppvisar brister pa flera andra omraden. Arbetsmiljon i de delar som innehaller
kontorsarbetsplatser varierar och arbetsmiljon i magasinen &r inte optimal. Belysningen i
kontorsutrymmen och trapphallar ir undermélig och dtgirder krivs.
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Korsvagen

Identitetstark byggnad specialritad for verksamheten.
Otydlig entré

Skyltfonster mot staden som kan utnyttjas mer
Underutnyttjade ytor

Museet i Goteborg ligger centralt i direkt anslutning till Universeum och Liseberg. Huset som
ritades av de franska arkitekterna Cécile Brisac och Edgar Gonzales invigdes 2004. Samma &r
tilldelades det, tillsammans med Sédertorns hogskolebibliotek, Kasper Salin-priset for "Arets
basta byggnad”. Byggnaden dgs av Statens fastighetsverk.

Huset &r frédn bérjan planerat och uppfort som ett museum med vil tilltagna utstillningsytor och
publika utrymmen. Byggnaden har publik potential och goda férutsittningar att erbjuda en
variationsrik verksamhet.

Byggnaden ligger vid Gteborgs evenemangsstrak och dr granne med Universeum, Liseberg och
Svenska massan. Den glasade fasaden mot S6dra vigen erbjuder en méjlig exponeringsyta. Torget
mot norr kriver dock investeringar for att locka till spontana besok.

Entréhallen med tillhérande mezzaninplan fungerar som en kombinerad plats for stora moten
och konferenser. Som utstéllningsyta ar hallen inte limplig for visning av kinsliga féremil d& den
ar dagsljusbelyst och saknar klimatanlidggning.

Byggnaden har utstillningslokaler anpassade till dagens krav vad giller tillginglighet samt
internationell standard for ljusférhallanden och klimatisering.

Kontorsutrymmena ér planerade for och har tidigare delvis anvénts till uthyrning. For
nérvarande och inom &verskadlig framtid &r de 6verdimensionerade for befintlig verksamhet.
Byggnadens lige ér attraktivt och arbetsmiljon &r bra, vilket innebér att ytor med férdel skulle
kunna frigoras for uthyrning,.

Byggnaden &r relativt ny och inga éverhéngande investeringsbehov foreligger. Sannolikt kan
effektiviseringar i belysning goras for att sinka energiforbrukning och driftskostnad. I samarbete
med Statens fastighetsverk har myndigheten relativt nyligen gjort en éversyn av tillgéngligheten.
Utifrdn resultatet av denna har en dtgirdsplan tagits fram. Nagra dtgérder aterstir att genomfora.

Lokalerna vid Korsvégen ar de som har den hogsta hyreskostnaden per kvadratmeter och det
langsta kontraktet (t o m 2024). Lokalernas placering i ett omrade under utveckling ar attraktiv,
och kommer pa sikt bli &nnu mer strategisk d& bygget av Vistlanken ar slutfort.
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Externt magasin Goteborg

e Nirbeldget magasin med utmairkta tekniska installationer
e Vissa Overytor

Ett par kilometer séder om Korsvigen finns 4 400 kvin magasins- och forridslokaler samt
tillhorande arbetsplatser och konservatorsateljéer. Dessa byggdes om i samband med att
Goteborgs stads samlingar flyttades dit &r 2000 for att anpassas till myndighetens magasinskrav,
inkl. godkénd arkivstandard. Lokalerna innehéller dven ett bibliotek, tillgédngligt efter
dverenskommelse.

Lokalytan ir fordelad pa tre vdningsplan med separat ingang for personal, och har goda
mojligheter att ta emot besokare samt éndamaélsenligt in- och uttag av féremdl. Magasinet saknar
sprinklersystem, men dr precis som samtliga 6vriga magasin indelat i brandceller med
rokdetektorer och larm kopplat till brandvéasendet. De separata magasinsrummen ir funktionella,
med undantag for bildarkivet som har f6r hog luftfuktighet, och utrustade med kompaktarkiv.
Lokalerna har vissa dverytor i form av generosa korridorer samt ytor som skulle kunna avyttras.

Externt magasin Stockholm (Tumba)

e Andamalsenligt och till 5vervigande del klimatstyrt externt magasin
¢ Uppordnad samling med mdjligheter till fortétning
e  Utvecklingsbara arbetsplatser

Foremalsmagasinet i Tumba forvaltas av Svensk museitjanst, en avdelning inom
Riksantikvarieambetet. Lokalerna myndigheten hyr ar férdelade pé tvé plan dar de 6vre ér nya
och for indamalet anpassade medan killarlokalerna 4r dldre med passivt klimat. Den nyare
delen, som stod klar 2008, ir ett klimatstyrt magasin anpassat for de aktuella
materialkategorierna. Foremalsarkiven ar effektivt utnyttjade, men ytterligare fortdatning ar
majlig. Magasinet ligger inom pendlingsavstind.

Utover magasinslokalerna finns ett forrddsrum och ett arbets-/studierum. I studierummet ir
arbetsmiljon inte optimal, temperaturen varierar. I dagsldget 4r mobiltickningen begriansad.
Fullgod sikerhetsniva uppfylls.

Svensk museitjanst har i anslutning till nuvarande magasin planer pé att bygga totalt 10 000 kvm,
nya dndamalsenliga féremalsmagasin. Hyreskostnaderna for dessa beriknas ligga i nivd med de
magasin myndigheten redan hyr.

Sammanfattande analys éver befintlig lokalsituation

Myndigheten disponerar idag fyra museibyggnader, varav en ar placerad i Goteborg och tre i
Stockholms innerstad. Byggnaderna har olika identiteter och skilda férutséttningar att bedriva
museiverksamhet. Bes6ksmaéssigt har samtliga lokaler potential att ta emot ett dkat antal
besokare.

Att bedriva en verksamhet spridd pa sex olika platser dr en utmaning. Konsekvensen blir
svarigheter till ett effektivt resursutnyttjande av béde personal- och lokalresurser samt att kunna
erbjuda en hog grad av tillganglighet.

Lokalerna pa Skeppsholmen och Fredsgatan ar bida statliga byggnadsminnesmarken och med
det foljer bevarandekrav som inte alltid 6verensstimmer med de flexibla och tillgangliga lokaler
som verksamheten efterfragar.
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Forutsdttningarna for foremalsmagasinen varierar, framférallt avseende tillgéng till
klimatanpassning och mojlighet till fortatning. Generellt finns mojligheter att optimera ytorna
genom investeringar i effektiva kompaktsystem. Med detta foljer stora arbetsinsatser.

Myndighetens arkiv uppfyller i flera fall inte de krav som stélls. Myndigheten har omkring en
miljon bilder varav en stor andel forvaras i arkiv som inte uppfyller krav pa bevarande.
Bildsamlingen ér den del som i dagsléget ir mest utsatt, och om inte béattre forutsattningar for
bevarande skapas finns stor risk att bilderna forstors.

Myndigheten star i nartid infér ansenliga investeringar i Stockholm i uppdatering av
sikerhetssystem, uppdatering och férnyelse av flera utstillningar samt teknisk infrastruktur.

I kapitel 8, presenterar myndigheten de fem scenarier som bedémts vara mest rimliga utifrén
verksamhetens behov och framtida utvecklingspotential.
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6.Det granslosa museet

Viarldskulturuppdraget —
ett fordnderligt uppdrag i en forianderlig tid

Den samling med ca 450 000 féremdl som Varldskulturmuseerna forvaltar, utgér en unik resurs.
Samlingen spanner 6ver alla kontinenter och flera tusen ar. Foremalen utgor materiella spar av
olika livsstilar och virldsforstaelser som kan belysa komplexa fragor i historisk, samtida och
global kontext. I en parallell rapport till regeringen redovisas fortydligande av
varldskulturuppdraget (Dnr 330/2016). De samlingar myndigheten forvaltar och den kunskap
personalen besitter erbjuder historiska och globala perspektiv och de arenor fér méten som
Virldskulturmuseerna utgor, 4r mer relevanta dn nagonsin.

Det finns en stor outnyttjad potential dir myndighetens hela och samlade resurser kan bidra
ytterligare till samhillsutvecklingen.

I ett samhille som priglas av sévil spdnningar som nya mdjligheter, utgér museer trovirdiga och
demokratiska arenor for samtalet om gemensamma framtidsfragor. Dessa samtal kommer att
bygga pé bred samverkan med malgrupper och externa aktorer utifrdn kunskap, 6msesidigt
larande och respekt for manniskors lika varde. Genom att 6ka tillgéngligheten till samlingarna
kan anvindare och experter frin hela varlden inkluderas i att skapa djup och mening kring det
gemensamma kulturarvet.

Virldskulturmuseerna ar till for alla, vilket innebér att verksamheten méste utformas med en hog
grad av tillgédnglighet och ett inkluderande synsitt. Det handlar om synliggérande och
inkludering, delaktighet och mojlighet att piverka. Det handlar ocksé om strategisk lokalisering.
Myndighetens ansvar &r att ge fler mojlighet att anviinda, tolka och bidra med perspektiv och
beréttelser kring kulturarv. Att bygga langsiktiga relationer till nya beséksgrupper tar tid och
kraver 6msesidig nyfikenhet och respekt. Rent fysiskt maste innehéllet anpassas for att fungera
for malgrupper med olika ldrar, intressen, forkunskaper och férutsittningar. Med tekniska
applikationer kan sprak och funktionsbarridrer éverbryggas.

Varldskulturmuseernas samlingar

Virldskulturmuseerna forvaltar en enastdende samling bestaende av totalt ca 450 ooo foremal,
éver 1 000 000 analoga bilder, ca 100 ooo digitala bilder samt har omfattande arkiv och
bibliotek. Samlingen kommer fran alla delar av virlden och spidnner éver flera tusen ar.
Samlingarna dr pa ménga sétt unika i sitt slag. Myndigheten forvaltar till exempel ett rikt material
frén Bolivia, en av de finaste samlingarna av kinesisk stenalderskeramik fran Kina, ett av véirldens
fraimsta fyndmaterial frin Cypern och betydelsefulla samlingar som Linnés ldrjungar tog till
Sverige fran tex Asien, Afrika och Sydostasien.

Med den samlade kompetens som ryms inom myndigheten ges stora majligheter till utveckling av
samlingen for att nd ut till fler. Det foreligger ingen motsittning mellan att vara vetenskapligt
forankrade kunskapsinstitutioner och att vilja na en storre och bredare publik. Med hjilp av
digitala losningar kan olika typer av kénsligt och efterfrigat material goras tillgangligt for en stor
nationell och internationell publik. Det digitala fortar inte det fysiska utan tenderar snarare att
forstirka och vicka lingtan att uppleva de unika originalféremalen.

Etnografiska museet bildades 1900 och dess vetenskapliga tradition finns inom etnografi.
Virldskulturmuseet i Géteborg, som 6ppnade 2004, har samlingar fran det tidigare kommunala
Goteborgs Etnografiska museum med etnografiska och arkeologiska samlingar i huvudsak frén
Sydamerika. Ostasiatiska museet grundades 1929 och de huvudsakliga vetenskapliga
perspektiven &dr arkeologi och konsthistoria med samlingar fran Kina, Korea, Japan, Indien och
Sydostasien. Medelhavsmuseet grundades 1954 genom en sammanslagning av
Cypernsamlingarna samt Egyptiska museet. Museets vetenskapliga tradition finns inom arkeologi
och samlingarna bestar till stor del av arkeologiskt material fran svenska utgravningar i
Medelhavsomradet.
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Myndigheten har fyra referens- och forskningsbibliotek som i forsta hand utnyttjas av personal,
studenter och forskare. Biblioteken innehéller sammantaget ca 164 000 registrerade titlar?.
Myndigheten forvaltar dven depositioner frin Vitterhetsakademiens bibliotek
(Riksantikvarieimbetet), Kungliga biblioteket, Stockholms universitet och Sven Hedins Stiftelse.

Myndighetens arkiv omfattar dels ett myndighets- eller ambetsarkiv, dels ett samlingsarkiv.
Under éret har en intern utredning av biblioteken initierats som dnnu inte #r slutford. En
motsvarande genomlysning behéver goras avseende myndighetens arkiv.

Lokalisering som stédjer Virldskulturmuseernas uppdrag

e Lokalisering for att nd nya malgrupper. Narvaro diar manniskor ror sig i sin vardag
e Drop-in och pop-up kompletterar museidestinationerna

e Sinka trosklar. Tillgidnglighet for alla

e Generosa 6ppettider och tillging till museerna digitalt 24/7

Virldskulturmuseernas lokaler ska vara utformade for att stédja myndighetens uppdrag att vara
en resurs och tillgangliga for alla. Idag ligger flera av myndighetens lokaler i kluster tillsammans
med andra museer, vilket ger mdjligheter att nd de bestkare som befinner sig i omrédet. For att
uppnd malsattningen att finga ovana museibesokare, ar en lokalisering i néra anslutning till
omraden dar méanniskor ror sig i sin vardag onskvard.

Inférandet av fri entré har radikalt forédndrat villkoren och 6kat méjligheten till spontana besok.
En vision for en framtida lokalisering bor utgé fran att Varldskulturmuseernas verksamhet i &nnu
hogre grad dn idag ska attrahera nya besékare. Att komplettera verksamheten i museerna med
pop-up-verksamhet i t.ex. fororter, kopcentra eller pd centralstationer ger méjlighet att vicka
engagemang kring aktuella fragor, verka nationellt och nd ut till nya mélgrupper.

I den pagdende samhillsutvecklingen forvéntar sig potentiella museibesdkare att kunna ta del av
verksambhet digitalt dygnet runt frin var som helst i virlden. De vill hitta information och l4ta sig
inspireras. Verksamheten behéver kunna méta dem dér de finns, oavsett media. For att uppna
den tillgdnglighet som efterfragas behdver besékarnas vanor och behov analyseras, verksamheten
kompletteras genom okad digitalisering och oppettiderna bli mer generosa.

Lokaler som stodjer flexibilitet, kreativitet och utveckling

o Lokaler som strategiska verktyg for forandringsarbete

e Utsuddade grianser mellan traditionellt internt arbete och externt publikt
e Digitala och fysiska museiupplevelser férstarker varandra

¢ Haéllbarhet genom multifunktionalitet

Hur ska lokaler for utstéllningar och event, samlingsforvaltning, kontor och verkstader samt arkiv
och bibliotek utformas for att bast stodja verksamhetsutveckling, kunskapsutbyte och krav pa
dndamalsenlighet?

Med inspiration frdn delningsekonomin bér myndighetens analys av framtida lokalbehov och ett
mer effektivt resursutnyttjande dven innefatta strategier for att skapa lokaler med flexibla

9 Biblioteket pa Gérdet har ca 50 000 bocker och sirtryck inom dmnen som etnografi, antropologi, arkeologi,
religions- och konsthistoria, museologi och terférande av kulturféremal. Biblioteket i Géteborg innehdller ca 20
000 titlar, inom etnografi, arkeologi, social- och kulturantropologi, historia och sociologi. P4 Skeppsholmen finns
ca 74 000 titlar inom arkeologi, konst, kulturhistoria och historia i Asien, medan Fredsgatan rymmer ca 10 000
titlar inom arkeologi, egyptologi, konst, kulturhistoria och islam.
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lésningar. Med generellt utformade och anpassningsbara lokalytor ges méjlighet till att fler
funktioner kan samsas pa mindre yta, samtidigt som verksamheten kan vara fordnderlig och
utvecklas genom samverkan och delaktighet. Detta sammantaget bedoms gynna bestkarna.
Grinsen mellan vad som &r externt och internt, 6ppet och slutet, kommer att behova ifrigasittas
och fler verksamheter, som tidigare skett bakom stangda dorrar, kommer att kunna visas dppet
for allménheten.

I morgondagens museum moter bes6karen en konservator eller forskare mitt i
utstdllningsrummet. I specialanpassade labb kan museets inre verksamhet, kompetens och
kunskap goras synlig och tillgdnglig for bes6karna.

Diagrammen nedan redovisar hur man (A) traditionellt satt har indelat ett museum i interna och publika ytor
(B) 4r en representation av hur museets ytor skulle kunna fordelas i framtiden.

D MUSEIEYGGNAD

[ pusLika yior

| INTERNA YTOR

MAGASIN

&
BOKLAGER

MAGAGIN AR3ETSPLATSER

BIBLIOTEK [} BOKL:';GEF‘ & VERKSTADER

UTSTALLNING UTLTALLNING

ARBETSPLATSER & VERKETADER BIBLIOTEK

Magasin

o Unika samlingar med hoga krav pé sidkerhet och klimat

e Externa magasin dér specialanpassade lokaler, utrustning och kompetens kan samutnyttjas
o Fortsatt digitalisering ger radikalt nya mojliggéra att gora samtliga foremal tillgéingliga

e Oppna upp delar av magasinen for publika besék och skapa gestaltad forvaring i museet

Myndighetens samlingsférvaltande uppdrag kraver att magasinering av féremal sker pé sddant
sitt att de bevaras intakta for framtida generationer. Att lokalerna for magasinering lever upp till
klimatmaéssiga, brandtekniska och sidkerhetsmaéssiga krav ar darfér 6verordnat alla andra
faktorer. Foremélsmagasinen behover inte vara placerade i anslutning till 6vriga museilokaler,
men det dr en organisatorisk fordel om de finns inom pendlingsavstdnd. De hoga tekniska och
siakerhetsmissiga kraven, samt deras ytansprak, talar for att magasinen forldaggs i externa
specialanpassade lokaler.

Det konservatorsarbete och digitaliseringsarbete som bedrivs stiller krav pé specialiserade
konservatorsateljéer och fotostudios, i direkt anslutning till magasinen. Det finns
samordningsvinster med en samlokalisering av féremalsmagasin med andra museer, d& lokaler,
utrustning och kompetens kan delas.

Tidsperspektivet for museernas forvaltande uppdrag ér langsiktigt och vigs alltid mot kostnaden
for densamma. En restriktiv, proaktiv och strategisk forvarvspolicy samt en aktiv
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samlingsforvaltning dr nodvandig. Stora delar av samlingen ar inte digitaliserad vilket dr den
viktigaste aspekten for tillginglighet. Med tanke pa det stora antalet foremal som finns i
myndighetens samling krévs att tid och resurser avsitts for att utveckla detta arbete.

Det finns en utvecklingstrend inom museivirlden mot visuellt tillgingliga, gestaltade magasin,
och dess mdjlighet att attrahera nya grupper av besékare. I myndighetens uppdrag ingér att visa
mer av samlingen, och énskemal finns att kunna 6ppna upp magasinen for skolklasser, studenter
och andra grupper. En avskild del av magasinet skulle kunna anpassas for besok, men fritt
tilltrade &r inte férenligt med géllande séikerhetskrav. I museilokalerna kan samlingen
askadliggoras genom miljéer med gestaltad férvaring, dvs. utstallningar som visar delar av
samlingen organiserad s& som ett magasin.

Svensk museitjanst, som forvaltar de externa magasin som myndigheten idag nyttjar i Tumba, har
planer pa en utbyggnad. Denna skulle kunna erbjuda féremélsforvaltning, med upp till 100
procent mer yteffektiv forvaring jamfort med de foremélsmagasin som finns p& Skeppsholmen
och Gérdet. Olika magasin kan anpassas utifrin olika kategoriers klimatkrav och inredas med
effektiva kompaktsystem. Byggnaden erbjuder redan idag rationell och klimatséker hantering vid
in- och utlastning. De nybyggda lokalerna kan erbjuda forskarrum och féreldsningssal med nirhet
till magasinen, anpassade utifran 6nskvarda krav pé tillginglighet och sikerhet for externa besok.
Négra universitet har aviserat intresse att knyta sin undervisning och forskning nirmare
museisamlingarna och énskemal finns att kunna dela den hér typen av lokaliteter med museerna.

Kostnaden for nybyggda magasin kommer, enligt preliminart besked, att ligga i niv med de
klimatiserade magasin som myndigheten redan hyr av Svensk museitjanst. Vid en flytt till Tumba
berdknas kostnaden bli avsevirt ldgre jamfort med motsvarande lokaler pa Skeppsholmen och
Gérdet.

Redan idag utnyttjar ett stort antal museer Svensk museitjéanst och méjligheten till samverkan
med andra museer dr ddrmed stor. Férutom samutnyttjande av funktioner som t.ex.
konserveringsateljéer och fotostudios skapas d&ven majligheter till kompetensutbyte inom olika
specialistomraden.

I samband med en flytt av magasin skulle myndigheten kunna uppnd en hundraprocentig© digital

registrering av position pa foremélen, vilket inte finns idag. Digitalisering ¢kar tillgingligheten till
samlingarna och ar strategiskt viktigt.

Utstillningar/event

Flexibla utstéllningslokaler

Utbytbara moduler for férnyelsebarhet i alla basutstéllningar
Digitala och fysiska upplevelser som kompletterar varandra
Liarandemiljo for framtida generationer

Myndighetens utstéllningslokaler ska ha en hog grad av flexibilitet. Férdelningen mellan
basutstédllningar och temporira utstillningar varierar 6ver tid, men den gemensamma namnaren
ar att dagsljus, ljussittning, akustik och rumsvolymer pé ett enkelt siatt ska kunna modifieras.
Detta ger forutsattningar for att i varje ny utstdllningsproduktion genom ett mer effektivt
resursutnyttjande kunna utforma unika upplevelser.

Basutstdllningar som produceras i ett langre perspektiv ska innehélla utbytbara moduler dir
utstdllningen pa ett rationellt sétt kan fornyas. Detta méjliggor att kunna visa en storre del av
samlingarna odver tid. De temporéra utstillningar som myndigheten producerar ska kunna flyttas
mellan myndighetens lokaler i Stockholm och Géteborg eller till andra platser om sé dr lampligt.
For detta dndamaél skulle ett utstdllningsrum pa myndighetens respektive orter kunna skapas,

10 1dag har myndigheten ca 50 procent av féremélen digitalt positionerade och resterande i analoga system av
varierande kvalitet.
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med i stort sett identiska métt och teknisk infrastruktur, for att eliminera behovet av
anpassningar i samband med flytt.

Myndigheten kommer i framtiden att i allt hogre grad producera och interagera tillsammans med
bestkarna. Denna typ av samskapande processer sker saval digitalt som i fysiska méten.
Utstéllningslokalen som laboratorium for samskapande kommer att paverka dess utformning.
Maojlighet finns att skapa ett flytande granssnitt mellan utstéllningslokaler och platser anpassade
for t.ex. pedagogisk verksamhet. Behovet av traditionella horsalar kommer att minska till férmén
for mer flexibla samlingsrum.

Kontor och verkstider

e Flexibla arbetsplatser som stidjer kreativitet och samverkan

e Okade kontaktytor mellan publik och personal

o Mellanrum som stimulerar till kreativa méten

e Synliggtra det interna arbetet och sprida kunskapen om uppdrag och metoder

Myndighetens arbetsplatser utformas si att samverkan frimjas mellan olika discipliner och
verksamhetsomriaden. Motesrum och konservatorsateljé placeras i anslutning till utstallningar
och andra publika ytor, dar férutsattningar skapas for 6kad kontakt mellan personal och
besckare. Den pedagogiska verksamheten kan integreras och vara en tillging for alla. Vissa
arbetsuppgifter kan utforas i utstéllningen och metoderna blir pé sa sitt tillgingliggjorda for fler.

Aktivitetsbaserade arbetsmetoder bor undersokas och overvigas. Tillgéng till sdvil tysta som
flexibla arbetsplatser med god ergonomi, dr en férutsiattning for en god arbetsmilj6. For att fa
storsta majliga flexibilitet kan motesrum placeras sé att de bade kan nyttjas internt och om
mdjligt vara bokningsbara for externa besokare. Lokalerna ska ge mdjlighet till samvaro med
kollegor och skapa ytor dar naturliga méten kan uppsté.

Bibliotek och arkiv

e Specialanpassat forskningsbibliotek/kunskapscentrum
o Publikt, gestaltat Reading Room dir bécker, konst och foremél kan integreras
e Mer kostnadseffektiv och séker férvaring av bocker och arkivalier

Myndighetens bibliotek har en omfattande boksamling som &r vérd storre anvindning och
uppmirksamhet. For att tillmotesga behov fran bade forskare, personal och allménhet foreslis ett
specialanpassat forsknings- och referensbibliotek/kunskapscentrum samt ett publikt gestaltat
Reading Room. Att samla myndighetens bibliotek i Stockholm pé en plats, ger mdjlighet till
fordelar i form av mdéjlighet till utékad service och oppethallande. Det nuvarande Ostasiatiska
biblioteket pd Skeppsholmen kan utgora en inspirationskilla till en satsning i storre skala med
olika specialinriktningar.

Ett forskningsinriktat bibliotek och arkiv skapas, med forskarplatser och sidkerhetsklassade rum
for sdrskilt unika boksamlingar. Férutom bécker och tidskrifter kan man hér soka i myndighetens
samtliga digitaliserade samlingar oberoende av format eller var samlingen fysiskt forvaras. Hir
kan man ta del av bocker, digitaliserade fotografier, kartor, arkivarier, ljudfiler, rorlig bild,
féremalsdatabaser mm. Modern teknik finns for tillgdngliggérande av digitaliserat
kulturarvsmaterial och féremal i 3D, 360°, Virtual Reality eller annan digital visualiseringsteknik.
De bocker som inte finns exponerade i biblioteken, forvaras i yteffektiva kompaktarkiv, i direkt
anslutning till biblioteket.
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Forskningsbiblioteket kompletteras med ett Reading Room som lokaliseras i anslutning till
utstdllningar och andra publika rum och innehéller ett urval av bocker, som knyter an till aktuella
amnen, samt viander sig till en bredare publik. Verksamheten ska ha generosa 6ppettider och vara
tillgénglig for alla. I lokalen kan bocker med férdel kombineras med historiska och samtida
foremal samt konstnarliga installationer. Det ska vara en avslappnad och inspirerande plats att
vistas pa och ett sjdlvklart stopp under museibesdket.
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7. Handlingsalternativ

I detta avsnitt presenteras ett antal olika handlingsalternativ for Varldskulturmuseernas framtida
lokalisering. Varje avsnitt avslutas med en kortfattad konsekvensanalys och utvardering. De olika
handlingsalternativen har i rapporten utvarderats utifran féljande punkter:

o Strategisk lokalisering

o Andaméilsenlighet utifrin samlingsférvaltning, utstillningsverksamhet, 6vrig publik
verksambhet etc.

Tillgénglighet

Arbetsmiljo

Utvecklingsmojlighet (krdvs det stora ombyggnader, utbyggnader méjliga etc.)
Driftskostnader - kommande investeringar, yteffektivitet

Tekniska brister

Utover de forslag till effektiviseringar av kontor och magasin i Goteborg foreslds inga ytterligare
handlingsalternativ som innebér storre konsekvenser for lokalerna vid Korsvigen. Anledningen

ar att Korsvigen bedoms ha ett strategiskt ldge med god potential for publik utveckling samt att

lokalerna redan idag ar val anpassade for verksamheten. Lokalerna vid Korsvégen #r de som har
det lingsta kontraktet (t o m 2024).

Det bor understrykas att inga férslag som presenteras i rapporten ir forslag till avveckling av
befintlig museiverksamhet, utan ir forslag till alternativ lokalanvdndning for att frigéra medel
som skapar langsiktiga ekonomiska forutsattningar att utveckla verksamheten.

Scenario 1. Spara och gneta

¢ Nuvarande lokaler behalls, men med krympta ytor
e Hyrda ytor minskas genom uppsigning eller uthyrning
e Foremadl och bocker flyttas till externa magasin med lagre lokalkostnader

Forslagets huvudsyfte ar att pa kort tid minska Vérldskulturmuseernas kostnader. Myndighetens
samtliga adresser behalls, men delar av lokalerna frigérs for att majliggora uthyrning. Dyra ytor i
centrala lagen minskas genom att magasinerade féremél och boklager frdn Fredsgatan och
Skeppsholmen flyttas till magasin med ldgre hyreskostnad, féretréddesvis genom komplettering
med ytterligare ytor i de nya magasin som Svensk museitjanst planerar att bygga i Tumba.

Scenario 1. Spara och gneta omfattar foljande atgarder:

Korsviagen

Kontorsytor frigors for uthyrning till annan hyresgést genom att befintliga kontorsytor
effektiviseras och samlas pa ett vaningsplan. Lampligt vore att i férsta hand hitta en organisation,
annan myndighet eller ett foretag med verksamhet som anknyter till myndighetens. Projektet ir
redan inlett.

Girdet

Forslaget omfattar inga fordndringar av ytor av lokalerna pd Gérdet och magasinet blir kvar i
befintliga lokaler. Mdjligheter till effektivisering av férvaringen, genom t.ex. kompaktarkiv, bor
utredas. Detta medfor en investeringskostnad som da behéver tas med i beridkningarna.

Skeppsholmen
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Magasinerade foremal och boklager flyttas till externa magasin med lédgre hyreskostnad. Ytor
frigors for uthyrning till annan hyresgést. Bibliotek och horsal limnas oférindrade. Forslaget
innebar personal- och flyttkostnader.

Fredsgatan

Lokalbehovet minskas genom att behovet av forvaring ses éver, minskas och flyttas till externa
lokaler. Utstéllningsdelarna och Gvriga publika utrymmen, restaurang och museibutik blir kvar i
lokalerna tillsammans med de kontorsutrymmen som behdvs for att bedriva den dagliga
verksamheten. Genom effektivisering av kontorsarbetsplatser frigors lokalytor for uthyrning till
intdktsgenererande verksamhet.

Externt magasin Géteborg
Ytor frigors genom effektivisering och lokalerna ndrmast den separata entrén i gatuplan
evakueras och avyttras. Sammantaget blir det en minskning av lokalytan pa 400 kvm.

Externt magasin Stockholm (Tumba)

Befintlig magasinskapacitet utdkas genom tillbyggnad av Svensk museitjinsts lokaler i Tumba.
Lokalerna utrustas med kompaktsystem for lagring av boklager fran Skeppsholmen och
Fredsgatan samt foremal fran Skeppsholmen.

LOKALYTOR - Alt 1. SPARA OCH GNETA

kvm Utstilining Ovriga Magasin Ovrig Total yta
publika ytor interna ytor
Korsvidgen -270 -780 8 950
Girdet (inkl. Roda stugan & Bathuset) 10 000
Skeppsholmen (inkl. 104:an) -130 -250 -610 -875 2635
Fredsgatan -200 2 800
Externt magasin Goteborg -400 4 000
Externt magasin Tumba 400 1600
FORANDRING LOKALAREA -130 -520 -610 -1 855 3115
TOTAL LOKALAREA (kvm) 8030 5825 8930 7200 29 985

HYRESKOSTNADER - Alt 1. SPARA OCH GNETA

Total yta (kvm) Arshyra (kr)  Arshyra/kvm Ytférandring (kvm)
Korsvigen 8950 22981 237 2568  kr/kvm -1 050
Gardet (inkl. R6da stugan & 10 000 16 270 072 1627  kr/kvm 0
Bathuset)
Skeppsholmen (inkl. 104:an) 2635 4 589 587 1742 kr/kvm -1 865
Fredsgatan 2 800 6953 333 2483  kr/kvm -200
Externt magasin Goteborg 4 000 2 686 684 672 kr/kvm -400
Externt magasin Tumba 1200 1047 892 873  kr/kvm 0
Externt magasin Tumba 400 540 000 1350  kr/kvm 400
(tillbyggnad)
29 985 55 068 805 -6 169875 kr -3 115
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Konsekvensanalys — Spara och gneta

Fordelar

Spara och gneta 4r det scenario som pé kortast tid dr méjligt att genomféra. Forslaget innebér en
effektivisering av arbetsplatser, och mdjliggér uthyrning till andra aktorer som kan tillféra
mervirden till verksamheten om intressanta samarbeten kan utvecklas. Forslaget innebar
bibehallen tillganglighet till befintliga arkiv och bibliotek.

Nackdelar

Kostnader for bemanning, bevakning, lokalvird och marknadsféring av fyra platser kvarstir,
didrmed frigors inte tillrickligt med rorliga medel for utveckling och férnyelse av verksamheten.
Scenariot innebér en fortsatt splittring av personella resurser och utmaningar i
internkommunikation och nérhet mellan medarbetare och chef.

Problem med tillgdnglighet och brister i arbetsmiljo kvarstér.

Sammanfattande analys

Spara och gneta ar det scenario som pé kortast tid 4r maéjligt att genomféra. Det Ar mindre
genomgripande, men samtidigt en nodvéandig borjan till en effektivare lokalanvindning. Att flytta
magasin fran Skeppsholmen till Svensk museitjanst i Tumba tar resurser i ansprak, men
myndigheten bedomer att detta kan motiveras av ldngsiktigt lagre lokalkostnader och sékrare,
mer effektiv foremélsforvaring.

Alternativet racker inte som enda atgérd dé det inte frigor tillrackligt med roérliga medel for att
kunna utveckla verksamheten langsiktigt.
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Scenario 2. Limna Skeppsholmen

o Lokalerna pa Skeppsholmen ldmnas

¢ Bok- och féremélsmagasin samt konservatorsateljéer pd Skeppsholmen flyttas till Tumba

¢ Delar av befintligt magasin pa Girdet flyttas till Tumba
e  Gérdet byggs om for fler arbetsplatser samt flexibla utstillningslokaler

o Ovriga atgirder lika Spara och gneta

Lamna Skeppsholmen ger en ytterligare reduktion av ytor jamfort med Spara och gneta.
Myndighetens totala ytor minskas genom att hyreskontraktet fér lokalerna pa Skeppsholmen sigs
upp. Hela verksamheten pd Skeppsholmen flyttas till Girdet. Det innebér att samtliga verkstider

och ateljéer samt storre delen av kontorsarbetsplatserna samlas pé en plats i Stockholm. Det

innebdr dven att biblioteket behover ny lokalisering och att bok- och féoreméalsmagasin flyttas till

externa magasin i Tumba. Lokalerna pa Gérdet beh6ver genomgé en ombyggnation dar fler

verkstéder, utstillningsrum och kontorsarbetsplatser skapas. I och med utflyttningen fran

Skeppsholmen minskar utstillningsytorna med drygt 1 000 kvm.

Delar av det nuvarande féremélsmagasinet pa Girdet flyttas till externt magasin for att frigora
plats for verkstdder och forrad. Befintliga utstéllningslokaler uppdateras med modern teknisk
infrastruktur. For att kompensera for minskade utstillningsytor behover atgérder goras for att

oka lokalernas flexibilitet, och forrad som idag inkraktar pd utstédllningsytan behover rivas.

Delar av boksamlingarna fran Skeppsholmen flyttas till utékade externa magasin i Tumba.
Behovet av konservatorsateljéer i utokade externa lokaler okar.

LOKALYTOR - Alt 2. LAMNA SKEPPSHOLMEN

kvm Utstillning  Ovriga publika
ytor

Korsvidgen -270
Girdet (inkl. R6da stugan & Bathuset)
Skeppsholmen (inkl. 104:an) -1075 -1015
Fredsgatan
Externt magasin Goteborg
Externt magasin Tumba
FORANDRING LOKALAREA -1075 -1285
TOTAL LOKALAREA 7 085 5060
HYRESKOSTNADER - Alt 2. LAMNA SKEPPSHOLMEN

Total yta Arshyra

(kvm)

Korsvagen 8950 22 981 237
Girdet (inkl. R6da stugan & Bathuset) 10000 16 270072
Girdet (upprustning generell) 1881 000
Géardet (upprustning infrastruktur 6500 kvm) 257 400
Gérdet (ombyggnad publika delar 3500 kvm) 138 600
Skeppsholmen (inkl. 104:an) 0 0
Fredsgatan 2 800 6953333
Externt magasin Géteborg 4000 2 686 684
Externt magasin Tumba 1200 1047 892
Externt magasin Tumba (tillbyggnad) 900 1215000

27 850 53431218

Magasin Ovrig interna ytor
-780
-1000 1000
-705 -1 705
-200
-400
900
-1205 -1 685
8335 7 370
Arshyra/kvm

2568
1627
188
40
40
1742
2483
672
873
1350
-7 807 462

kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr

Total yta

8950
10000
0

2 800
4000
2100
-5 250
27 850

Ytférdandring(kvm)

-1 050

-4 500
-200
-400

900
-5250
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Konsekvensanalys — Limna Skeppsholmen

Fordelar

Att koncentrera verksamheten till tva platser i Stockholm medfér en effektivisering. Narvaron i
centrala Stockholm behélls genom att Fredsgatan finns kvar. Scenariot ger mdéjlighet till en
samlad Ostasiatisk samling pa Gérdet, dir dven narheten till Tehuset ar en foérdel.

Forslaget kraver nytdnkande vid sammanférandet av tvd verksamheter till en plats. Mojligheten
till profilering mot differentierade mélgrupper forenklas. Fredsgatan ar en fortsatt strategisk
central placering for kvillspublik och spontana bestk. Gardet far genom utékad verksamhet
okade majligheter att bli bes6ksmaél och kunskapscentra for familjer och specialintresserade.

Medel frigors dd bemanning, bevakning, fastighetsskétsel och lokalvérd kan effektiviseras.

Personal samlad pé férre antal platser underléttar internkommunikationen och ger en 6kad
nédrvaro mellan chef och medarbetare, vilket kan bidra till en férbattring av arbetsmiljon.

Nackdelar

Forslaget ger ingen riktig fornyelse. Ytorna minskar och det ar svért att pa forhand avgora hur
detta péverkar den publika verksamheten. For att fornyelsen ska upplevas som tillrickligt
genomgripande, fordras stora ekonomiska resurser.

Utmaningarna avseende tillginglighet och arbetsmiljo pa Fredsgatan kvarstér.
Tillganglighet till arkiv och bibliotek forsdmras avsevirt.

Sammanfattande analys

Forslaget innebir inte tillrdckligt med positiva mervirden och frigér inte heller tillrackligt med
resurser, for att kunna skapa den fornyelse som krivs.
Myndigheten férordar inte detta handlingsalternativ.
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Scenario 3. Fokus Girdet + tillbyggnad

e Koncentration till tva byggnader, en i Stockholm och en i Goteborg

o  Girdet byggs till med nya utstillningslokaler och férbattrade publika utrymmen
e Magasinet i Tumba byggs ut

o Ovriga atgirder lika scenario 1

Myndighetens verksamhet koncentreras till tvd byggnader, Virldskulturmuseet vid Korsviigen
och Virldskulturmuseet pd Gardet samt externa magasin. Utflyttningen frén Skeppsholmen och
Fredsgatan innebar att befintliga ytor minskar med totalt 7 500 kvm.

Samtliga magasinerade féremal, som idag ar placerade i provisoriskt byggda forrad pa
ursprungliga utstillningsytor, flyttas till magasin i Tumba. Magasinet i Tumba uttkas med fler
kvadratmeter an foreslaget i scenario 1 och 2, for att ge plats for magasinerade samlingar och
boklager fran Skeppsholmen och Fredsgatan. Magasinet p& Girdet blir kvar i befintliga lokaler,
som i scenario 1 och 2.

Byggnaden pé Gérdet, med tillhérande mindre magasin, behélls i nuvarande omfattning. For att
delvis kompensera for de 4 000 kvm publika ytor som forsvinner i och med utflyttning fran
Skeppsholmen och Fredsgatan foreslas en tillbyggnad om 2 000 kv pd norra sidan av
nuvarande Etnografiska. I samband med ombyggnaden behover dven befintliga lokaler rustas

upp.

De minskade lokalbehoven kan motiveras av samlokalisering av verksamheter till gemensamma
funktioner, att tva produktionsverkstider blir en, att myndighetens tre bibliotek i Stockholm
samlas samt kompletteras med ett Reading Room, samt att funktioner som museibutiker,
receptioner, lokalvard mm. koncentreras. Scenariot bygger pa att mgjlighet finns till utbyggnad i
Museiparken.

LOKALYTOR - Alt 3 FOKUS GARDET

kvm Utstéllning Ovriga publika ytor Magasin Ovrig interna ytor Total yta
Korsvdgen -270 -780 8 950
Gdrdet (inkl. Roda stugan & Bathuset) -1000 1000 10000
Gardet (tillbyggnad) 1000 500 500 2 000
Skeppsholmen (inkl. 104:an) -1075 -1015 -705 -1705 0
Fredsgatan -1115 -800 -1085 0
Externt magasin Géteborg -400 4000
Externt magasin Tumba 900 2100
FORANDRING LOKALAREA -1190 -1585 -1 205 -2070 -6 050
TOTAL LOKALAREA 6970 4760 8335 6 985 27 050
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HYRESKOSTNADER - Alt 3 FOKUS GARDET + TILLBYGGNAD

Totalyta Arshyra (kr) Arshyra/kvm Ytforandring (kvm)
(kvm)

Korsvdgen 8950 22981237 2568  kr/kvm -1 050
Girdet (inkl. R6da stugan & Bathuset) 10 000 16 270 072 1627  kr/kvm 0
Gardet (upprustning generell) 3069 000 307 kr/kvm 0

Géardet (upprustning infrastruktur 6500 kvm) 772 200 119  kr/kvm

Gardet (ombyggnad publika delar 3500 kvm) 554 400 158  kr/kvm
Gérdet (tillbyggnad) 2000 5275474 2638  kr/kvm 2 000
Skeppsholmen (inkl. 104:an) 0 0 1742 kr/kvm -4 500
Fredsgatan 0 0 2483  kr/kvm -3 000
Externt magasin Géteborg 4000 2 686 684 672  kr/kvm -400
Externt magasin Tumba 1200 1047 892 873  kr/kvm 0
Externt magasin Tumba (tillbyggnad) 900 1215000 1350  kr/kvm 900
27 050 53 871959 -7366721  kr -6 050

Konsekvensanalys — Fokus Girdet + tillbyggnad

Fordelar

Med fler medarbetare lokaliserade till en plats kan kostnader minskas genom samordningsvinster
och kompetensvixling. Nirheten till fler kollegor ger utdkade méjligheter till att utveckla kunskap
tillsammans och verksamheten kan kopplas till bredare historiska sammanhang én idag.
Arbetsmiljon forbattras, dé det blir enklare att leda, samla och kommunicera internt. Restiden
minskar.

En gemensam byggnad ger majligheter till férdjupad verksamhet med delvis nya perspektiv.
Samlingen kan motas pa nya sitt, med tvdarande influenser, och genom att tinka nytt
tillsammans. Mgjligheten att fa publiken involverad i den skapande processen ¢kar.

Museiparken och samarbetet med 6vriga aktrer i omrédet har utvecklingspotential. Parken och
trddgarden &r en tillgAng som kan aktiveras mer for att locka olika malgrupper.

Driftskostnaderna minskar radikalt med effektivare ytor och firre byggnader. Forslaget innebir
att merparten av samlingen pa Girdet inte flyttas, och medfor darmed lagre flytt- och
hanteringskostnader jamfort med scenario 4 och 5.

Nackdelar

Myndigheten lamnar centrala ligen med turistfloden och publikpotential. Lokaliseringen blir
beroende av en tidvis dverbelastad kollektivtrafik eller transport med egen bil. Parkeringsplatser
for besokare ér redan idag en tring sektor.

Stora investeringar kommer att krivas for att skapa bra arbetslokaler och publika utrymmen. Det
finns tekniska begriansningar i byggnaden i form av t.ex. rorinstallationer i undertak och
killarplan som behdver tas hansyn till. Féremalsmagasinen ir idag inte optimala varken utifran
arbetsmiljo, krav pa foremalsforvaltning eller utvecklingspotential. Stora satsningar kommer att
krivas for att skapa ett nytt attraktivt utstallningsutbud som omfattar hela samlingens bredd och
potential.

En tillbyggnad kan innebéra en sédrskild process med tanke pa lokaliseringen i Kungliga
nationalstadsparken.
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Sammanfattande analys

Trots ovan nimnda nackdelar bedomer myndigheten att detta &r ett av de scenarier som bor
utredas vidare. Alternativet innehéller flera av de férdelar som dterkommer bdde i Scenario 4 och
Scenario 5.
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Scenario 4. Nytt Virldskulturmuseum i Stockholm (nybyggnad)

o Samtliga tre museilokaler i Stockholm lamnas till forméan fér nya &dndamélsenliga lokaler
s Koncentration till tva byggnader, en i Stockholm och en i Géteborg
e Specialanpassad, nybyggd lokal som stédjer férnyelse och utveckling av verksamheten

¢ Flexibla, multifunktionella och energieffektiva lokaler

¢ Lokalisering i omrdde med hog tillganglighet, ddr manniskor ror sig i vardagen

Detta scenario innebir ett helt nybyggt Varldskulturmuseum i Stockholm p4 ett nytt, attraktivt
ldge. Samtliga lokaler pd Gérdet, Fredsgatan och Skeppsholmen limnas.

Det totala ytbehovet for ett nytt Varldskulturmuseum i Stockholm innebir att de tre nuvarande
byggnadernas totala area om 17 600 kvin minskas. All magasinering pa Gardet, 3 195 kv, ersitts
av nyuppférda nagot mindre men mer effektiva magasin i Tumba. Resterande 14 400 kvm
bedoms i en ny byggnad kunna minskas till 8 200 kv, 40 procent som utstéllningsyta, 20
procent 6vriga publika lokaler och 40 procent interna ytor.

De minskade lokalbehoven motiveras genom mdjlighet till samlokalisering av verksamheter till
gemensamma funktioner, att tva produktionsverkstiader blir en, att myndighetens tre bibliotek i
Stockholm samlas samt kompletteras med ett Reading Room, samt att funktioner som

museibutiker, receptioner, lokalvird mm. koncentreras.

LOKALYTOR - Alt 4 NYTT VKM STHLM (NYBYGGNAD)

kvm Utstallning
Korsvigen

Gdrdet (inkl. R6da stugan & Bathuset) -3140
Skeppsholmen (inkl. 104:an) -1075
Fredsgatan -1115
Ny museibyggnad 3500

Externt magasin Géteborg

Externt magasin Tumba

FORANDRING LOKALAREA -1 830
TOTAL LOKALAREA 6330

Ovriga
publika ytor
=270

-1630
-1015
-800
1450

-2 265
4080

HYRESKOSTNADER - Alt 4 NYTT VKM STHLM (NYBYGGNAD)

Total yta
(kvm)
Korsvagen 8 850
Girdet (inkl. Réda stugan & Bathuset) 0
Skeppsholmen (inkl. 104:an) 0
Fredsgatan 0
Ny museibyggnad 8200
Tomtkostnad
Externt magasin Goteborg 4000
Externt magasin Tumba 1200
Externt magasin Tumba (tillbyggnad) 2 000
24 350

Arshyra
{kr)

22 981 237
0

0

0

16 548 350
5460 000
2 686 684
1047892
2 700 000
51424163

Magasin Ovrig interna

ytor

-780

-3195 -2035

-705 -1705

0 -1085

50 3200
-400
2000

-2 250 -2 405

7 290 6 650

Arshyra/kvm

2568

1627

1742

2483

2018

600

672

873

1350

-9 814 517

kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr/kvm
kr

Total yta

8950
0

0

0

8 200
4 000
3200
-8 750
24 350

Ytforandring(kvm)

-1050
-10 000
-4 500
-3 000
8200

-400

2 000
-8 750
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Konsekvensanalys — Nytt Virldskulturmuseum i Stockholm (nybyggnad)

Fordelar

Att samla verksamheten i Stockholm till en ny gemensam byggnad ger forutsittningar for
utveckling av verksamheten i en ny riktning. En strategisk placering ar en férutséttning, garna i
grianslandet mellan innerstad och forort, pé en plats dar potentiella besokare ror sig i vardagen.

En flytt fran befintliga lokaler innebar att alla foremélsmagasin i Stockholm foreslas flyttas till
externa magasin i Tumba med mgjlighet till battre och effektivare foremélsforvaltning till en lagre
lokalkostnad. Alternativet ger méjlighet till en hundraprocentig positionering av de magasinerade
foremalen, vilket kan utféras i samband med nedpackning och flytt.

Myndigheten lamnar byggnader som inte fullt ut 4r andamalsenliga for verksamheten och
arbetsmiljon paverkas positivt genom att maéjlighet ges att skapa rationella lokaler anpassade for
séval foremal som besdkare och personal. En ny byggnad ger majlighet till 6kad flexibilitet och
effektivitet da olika funktioner kan samsas pd mindre yta och belaggningsgraden okas.

Med samtliga medarbetare lokaliserade till en plats kan personalkostnaderna effektiviseras
genom samordningsvinster och kompetensvixling. Ett effektivare resursutnyttjande av ytor,
lokaler och personal, ger méjlighet till 6kad tillgdnglighet genom generdsare oppettider och 6kad
publik verksamhet. Arbetsmiljon kan foérbéttras. Se fordelar Scenario 3.

Att finnas pa en gemensam plats dir personal och stor del av verksamheten ér samlad utgor en
mdjlighet till inspiration, utveckling och l6pande kunskapsutbyte. En gemensam byggnad ger
mdjligheter till fordjupad verksamhet med delvis nya perspektiv. Samlingen kan métas pa nya
sitt, med tvirande influenser, och genom att tinka nytt tillsammans.

Nya lokaler kan skapa storre forutséttningar for méngfunktionalitet som dppnar upp for
delaktighet och skapar en 6kad publik nirvaro i verksamhetens olika delar. Infor etablering i helt
nya lokaler kan besokare och personal involveras i den skapande processen redan pa
planeringsstadiet.

Driftskostnaderna minskar radikalt med effektiva ytor och firre byggnader. Krav pé fysisk
tillganglighet, sakerhet och héllbarhet kan tas tillvara redan pé planeringsstadiet.

Nackdelar
Laget ar strategiskt avgorande och styr framtida hyreskostnad. Om placeringen blir i ett &nnu ej
etablerat omréde, r det svért att i férvig veta hur detta omrade kommer att utvecklas.

Forslaget innebar minskad utstillningsyta, vilket forutsétter en effektivare anvindning och
nytinkande kring gestaltning.

Scenariot innebdr kostnader och en stor arbetsinsats for foremalsflytt, vilket 1dngsiktigt maste
kunna motiveras genom forbéttrade forutsattningar for effektivare och bittre
foremélsforvaltning.

Att bygga ett helt nytt museum innebér en 1dng process och ett risktagande avseende framtida
kostnader.

Sammanfattande analys

Scenariot innehéller manga fordelar och majlighet att skapa rationella och yteffektiva lokaler som
motsvarar publikens, féremalens och personalens krav pa tillgdnglighet, klimat, sakerhet och
arbetsmiljo.

Forslaget dr attraktivt. Kostnaden madste stdllas mot motsvarande kostnad for att anpassa en ny
befintlig byggnad. Forslaget har i 6vrigt samma fordelar och utmaningar som Scenario 3 och 5.
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Scenario 5. Nytt Virldskulturmuseum i Stockholm (ombyggnad)

e Samtliga tre museilokaler i Stockholm lamnas till f{érman for andra, anpassade lokaler
e Koncentration till tva byggnader, en i Stockholm och en i Géteborg

e Ombyggd lokal som stédjer utveckling och férnyelse av verksamheten

e Lokalisering i omriade med hog tillginglighet, dir ménniskor ror sig i vardagen

e Externt magasin i Stockholm uttkas i betydande omfattning

Myndighetens verksamhet i Stockholm flyttar in i en gemensam befintlig byggnad som byggs om
for att passa verksamhetens krav.

Programmet for en ombyggnadslokal dr nagot storre &dn i Scenario 4 pa grund av att ombyggda

lokaler inte kan skriaddarsys pa samma siitt som vid nybyggnad. Héansyn har tagits till att en
ytmarginal dr nodvéandig. Ytan dr berdknad till 9 000 kvm.

LOKALYTOR - Alt 5 NYTT VKM STHLM (OMBYGGNAD)

kvm Utstédlining Ovriga publika Magasin  Ovrig interna ytor Total yta
ytor
Korsvagen -270 -780 8950
Gardet (inkl. R6da stugan & Bathuset) -3140 -1630 -3195 -2 035 0
Skeppsholmen (inkl. 104:an) -1075 -1015 -705 -1705 0
Fredsgatan -1115 -800 -1 085 0
Ny museibyggnad 3500 1850 50 3600 9000
Externt magasin Goteborg -400 0 4000
Externt magasin Tumba 2000 3200
FORANDRING LOKALAREA -1830 -1 865 -2 250 -2 005 -7 950
TOTAL LOKALAREA 6330 4 480 7 290 7 050 25150

HYRESKOSTNADER - Alt 5 NYTT VKM STHLM (OMBYGGNAD)

Total yta(kvm)  Arshyra (kr) Arshyra/kvm Ytfordndring (kvm)
Korsvagen 8950 22 981 237 2568  kr/kvm -1 050
Girdet (inkl. R8da stugan & 0 0 1627  kr/kvm -10 000
Bathuset)
Skeppsholmen (inkl. 104:an) 0 0 1742 kr/kvm -4 500
Fredsgatan 0 0 2483  kr/kvm -3 000
Ny museilokal ombyggnation 9000 15 067 234 1674  kr/kvm 9 000
Ny museilokal rahyra 6 300 000 700  kr/kvm 0
Externt magasin Goteborg 4000 2 686 684 672  kr/kvm -400
Externt magasin Tumba 1200 1047 892 873 kr/kvm 0
Externt magasin Tumba (tillbyggnad) 2 000 2 700 000 1350  kr/kvm 2 000
25150 50 783 047 -10455633  kr -7 850

Konsekvensanalys — Nytt Viarldskulturmuseum i Stockholm (ombyggnad)

Fordelar

Oavsett om ett samlat nytt Varldskulturmuseum i Stockholm ir nybyggt eller huserar i ombyggda
lokaler, ges forutsattningar till utveckling verksamheten.
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Att bygga om en befintlig byggnad i stéllet for att bygga en helt ny, ger mdjligheter att ta vara p
och utveckla redan befintliga resurser. En lamplig befintlig byggnad utan alltfér stora
begransningar kan tillgodose samma krav som en nyuppford byggnad. Ett attraktivt och
tillgangligt lige ér strategiskt viktigt, och vid valet av byggnad behdver stor hansyn tas till dess
arkitektoniska karaktér sa att den 6verensstimmer med Varldskulturmuseernas behov.
Placeringen kan sannolikt bli mer central dn vid en nyetablering.

En flytt fran befintliga lokaler innebdr, i likhet med scenario 4, att alla féremélsmagasin i
Stockholm flyttas till externa magasin i Tumba, med majlighet till battre och mer effektiv
féremalsforvaltning till lagre lokalkostnad.

I likhet med scenario 4 ger en gemensam byggnad 6kade mojligheter till dynamiskt
kunskapsutbyte och férdjupad verksamhet med delvis nya perspektiv. Samlingen kan métas pé
nya sitt, med tviarande influenser, och genom att tinka nytt tillsammans.

Med samtliga medarbetare lokaliserade till en plats kan personalkostnaderna minskas genom
samordningsvinster och kompetensvixling. Arbetsmiljon kan forbéttras.

Se aven fordelar Scenario 3 och 4.

I likhet med scenario 4 ger en etablering i nya befintliga lokaler mdgjlighet att skapa lokaler som
moter krav pa flexibilitet och multifunktionalitet. Stor méjlighet ges att involvera besokare och
personal i den skapande processen redan pé planeringsstadiet.

Driftskostnaderna minskar radikalt med effektiva ytor och farre byggnader. Krav pa fysisk
tillganglighet, sikerhet och héllbarhet kan tas tillvara redan pa planeringsstadiet.

Nackdelar
Liget ar strategiskt avgérande och styr framtida hyreskostnad.

Det kan vara svérare att hitta en ldmplig befintlig lokal 4n att specialanpassa en ny byggnad.

Att bygga om en befintlig byggnad kan innebéra kostnader for anpassningar som ar svéra att
forutse. Det ar mer komplicerat att skapa anpassad klimatisering i en ombyggd &ldre byggnad
och det ar viktigt att redan i planeringsstadiet sikerstélla goda forutsittningar.

I 6vrigt se scenario 4.

Sammanfattande analys

Myndigheten bedémer att forslaget att samla verksamheten i Stockholm i en ny, ombyggd
befintlig, byggnad pa en strategiskt tillgénglig plats ar attraktivt. Férslaget ger mojlighet att bittre
uppfylla varldskulturuppdraget. Mojlighet ges dven till att langsiktigt frigora ekonomiskt
utrymme for utveckling av verksamheten samt skapa dndamalsenliga lokaler anpassade utifrén
hoga krav pé tillganglighet, sikerhet och klimat, for sdvdl foremal som bestkare och personal.
Genom en strategisk placering i ett omrade dér ménniskor ror sig i sin vardag kan nya
besoksgrupper nés.

Genom att samla myndighetens féremélssamlingar i ett externt magasin i Stockholm, Svensk
museitjanst i Tumba, skapas mdojlighet till samverkan, samutnyttjande och kompetensutbyte
inom olika specialistomraden museer emellan. Kostnaden och arbetsinsatsen for flytt av foremal
till externa magasin dr hog, men kan langsiktigt motiveras av avsevart férbéattrade forutsittningar
for effektivare samlingsforvaltning.

Fredsgatan behalls eventuellt under en etableringsfas

Forslaget att behélla Fredsgatan i kombination med en ny lokal i granslandet mellan centrum och
forort har diskuterats, inte minst med tanke pa Fredsgatans attraktiva lage. Kostnaden for detta
alternativ dr dock inte 1dngsiktigt férsvarbar. Alternativet skulle kunna vara méjligt under en
etableringsfas i ett nytt omrade, for att sikerstalla publikfléde under produktionstiden.
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8.Myndighetens samlade bedomning

Mpyndigheten redovisar i rapporten forslag till atgarder for att forbattra Statens museer for
virldskulturs ekonomiska férutsattningar och hur olika handlingsalternativ kan péverka
verksamheten.

Hoga lokalkostnader och minskad andel rorliga medel forsvarar

Virldskulturmuseernas kostnader for lokal och personal uppgér 2016 till 40 procent vardera,
medan andelen Gvrig drift utgér 15 procent. De senare bestar till 6vervigande del av fasta
kostnader och endast en mindre och minskande del, 5 procent 2016, utgér rorliga medel som kan
anvindas for att utveckla kirnverksamheten. Att andelen rérliga medel successivt minskar har
negativ paverkan pa den utveckling som dr nédvandig for att fullgéra myndighetens uppdrag.
Detta dr pé lang sikt en ohallbar situation och darfér méaste kraftfulla dtgirder vidtas.

Frigora resurser for utveckling, inte avveckling

En genomlysning av méjligheter till kostnads- och intiktsoptimering avseende personal, lokal-
och driftkostnader har genomforts och vissa atgarder har redan vidtagits i syfte att forbéttra
ekonomin.

Inférandet av en ny organisation frén 1 juni 2016 till exempel ligger grunden for 6kad samverkan
och effektivare resursutnyttjande inom myndigheten som helhet. I den nya organisationen har
chefstatheten minskat, vilket inneburit viss kostnadsbesparing. I 6vrigt bedomer myndigheten att
ytterligare minskning av personalkostnaden inte dr majlig i nuldget. Organisationen behover
snarare forstarka sin kompetens, inom sévil kirnverksamhet som stédfunktioner, genom
nyrekrytering och kompetensvixling.

En 6versyn av nuvarande driftskostnader har identifierat ngra mindre kostnadsbesparingar,
men den sammantagna bedomningen &r att ytterligare besparingar for drift och personal ar
maojliga forst vid en eventuell minskning av antalet lokaler.

Aterstar att se 6ver hur myndigheten kan effektivisera sina lokaler pé lang sikt. I rapporten
redovisas ett antal handlingsalternativ som har det gemensamt att Varldskulturmuseernas totala
lokalytor minskar. Syftet ar att frigéra medel till utveckling och férnyelse av verksamheten.

Inga handlingsalternativ innebér forslag till avveckling av befintliga museiverksamheter, ddremot
foreslés alternativ lokalisering i syfte att omférdela medel frén lokalhyror till verksamhet.
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Scenario Spara och

gneta

Arligt frigjorda medel for verksamhetsutveckling (tkr)

Lokal 6170
Drift 606
Totalt &rligt frigjorda medel 6776

for verksamhetsutveckling

Engangskostnader vilka aktiveras (5-8 ar)

Inredning -400
Nya utstéllningar 0
Totalt engéngskostnader, -400
aktiverade

Engangskostnader vilka kostnadsférs

Flyttkostnader -200
Totalt engdngskostnader, -200
kostnadsférda

Resultatpaverkande Pay-off 0,0
(@r)

Ldmna

Skeppsholmen

7807
4327
12134

-635
-6 250
-6 885

-89774
-9774

1,9

Fokus Gardet +
tillbyggnad

7367
8213
15580

-1 800
-9 063
-10 863

-12 130
-12130

2,6

Nytt VKM i
Stockholm
(nybyggnad)

9815
8608
18 423

-3525
-9 063
-12 588

-36 399
-36 399

6,2

Nytt VKM i
Stockholm
(ombyggnad)

10456
8519
18975

-2750
-9 063
-11 813

-36 399
-36 399

5,1
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Forslag till fordjupad forstudie

Rapporten redovisar fem olika handlingsalternativ dar huvuddelen av scenarierna innebdr att
myndighetens verksamhet bedrivs i firre lokaler. Detta ger samordningsvinster, d&
personalresurser, funktioner och investeringar kan koncentreras och samutnyttjas. I varierande
grad innehaller scenarierna mojligheter att frigéra medel for utveckling och fornyelse. Férutom
lagre hyreskostnader maste en framtida 6nskvird lokalstrategi stodja myndighetens uppdrag och
verksamhetsutveckling, erbjuda ¢kad tillgénglighet och kunskapsutbyte samt erbjuda
andamalsenliga lokaler for utstdllningar, programverksamhet, foremalsférvaltning, bibliotek och
arkiv samt kontor och verkstader.

Av de alternativa scenarier som presenteras forordar Statens museer for véarldskultur att
myndigheten gar vidare i en férdjupad férstudie med handlingsalternativen:

Scenario 3: Fokus Gardet + tillbyggnad
Scenario 4 och 5: Nytt Virldskulturmuseum Stockholm (ny byggnad eller ombyggnad)

Handlingsalternativet Spara och gneta kommer till delar att vara nédvandigt att genomfora
oavsett, men myndigheten bedomer att dtgdrderna som helhet inte frigor tillrackligt ekonomiskt
utrymme for en langsiktig utveckling av verksamheten.

Preliminara kalkyler visar att kostnaden for en ny samlad lokalisering enligt forslaget Fokus
Gérdet inklusive en tillbyggnation pd sammanlagt 2000 kvm kan bli I6nsam inom 2-3 &r.
Motsvarande aterbetalningstid for forslaget Nytt Varldskulturmuseum i ny byggnad alternativt
ombyggd befintlig byggnad &r 6-7 ar, respektive 5-6 dr. Myndigheten bedomer att alla dessa tre
handlingsalternativ ir intressanta att ga vidare med. Forutom utifrin kostnader bér scenarierna
dven analyseras avseende aspekter av merviarden for besokare, samlingar och tillgénglighet.

Samlad, effektivare samlingsforvaltning i Stockholm

I béda fallen foreslar myndigheten att flytt av hela eller delar av féremélsmagasinen i Stockholm
till externa magasin som planeras att byggas av Svensk museitjanst i Tumba. Med denna losning
kan battre och avsevirt mer yteffektiva lokaler for foremalsforvaltning erbjudas till ligre
lokalkostnad dn idag. Kostnaden och arbetsinsatsen for flytt av foremal till externa magasin ar
hog, men kan langsiktigt motiveras av avsevirt forbattrade férutsattningar for effektivare
samlingsforvaltning.

Ytterligare mervirden ges da de nybyggda lokalerna kan erbjuda forskarrum och foreldsningssal
med nérhet till magasinen, anpassade utifrin krav pé tillganglighet och sikerhet for externa
besok. Redan idag utnyttjar ett stort antal museer Svensk museitjanst och méjligheten till
samverkan med andra museer dr ddrmed stor. Férutom samutnyttjande av funktioner som t.ex.
konserveringsateljéer och fotostudios skapas mdjligheter till kompetensutbyte inom olika
specialistomraden.

Ny hyresmodell bor utvecklas for kulturfastigheter

Myndigheten anser att regeringen bor 6vervéiga en annan hyressattningsmodell for myndigheter
likt Statens museer for varldskultur och foreslar att Statens fastighetsverk ges i uppdrag att se
over marknadshyresmodellen for kulturfastigheter sa att dess konstruktion inte undergriver
institutionernas majlighet att langsiktigt utveckla sin verksambhet.

Innan en eventuell fordndring av hyresmodellen kommit till stind bor Statens museer for
varldskulturs anslag &rligen rikna upp i nivd som innebar kompensation for motsvarande
hyreskostnadsékningar enligt nuvarande marknadshyresmodell.
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att regeringen limnar en bedémning av vilket eller vilka férordade handlingsalternativ
som bor dvervigas avseende Statens museer for viarldskulturs fortsatta utveckling av
verksamheten och att regeringen anpassar sin styrning av verksamheten darefter.

D4 myndigheten star infér omforhandling, alternativt uppsigning av flera hyresavtal
under forsta kvartalet 2017 samt under 2018, bér denna bedémning lamnas skyndsamt.

att regeringen ger Statens fastighetsverk i uppdrag att se 6ver marknadshyresmodellen
for kulturfastigheter s att dess konstruktion inte negativt paverkar institutionernas
mdojligheter att langsiktigt utveckla sina verksamheter.

Att regeringen, innan en eventuell férindring av hyresmodell kommit till stind, arligen
rakna upp Statens museer for vérldskulturs anslag i nivd som innebar kompensation
for motsvarande hyreskostnadsokningar enligt nuvarande marknadshyresmodell.

Goteborg
2016-09-29

Ann Follin
Overintendent Statens museer for varldskultur



